Hasan Ohmad oglu Hiiseynov

ALI TOHSILIN PROBLEMLORI
PROBLEMS OF HIGHER EDUCATION
ITPOBJIEMBI BBICILIET O OBPA30BAHUS

UQOT 378.1

Hasan Ohmad oglu Hiiseynov
Azarbaycan Texniki Universitetinin maslohatci professoru
texnika elmiori doktoru, Omaokdar elm xadimi
https://orcid.org 0000-0002-2030-0428
E-mail: tk_xt@aztu.edu.az
https://doi.org/10.69682/arti.2026.93(2).70-75

TODQIQAT UNIiVERSITETINO TRANSFORMASIYA:
KONSEPTUAL MODEL VO MORHOLOLOR

Hasan Ahmad Huseynov
consultant professor at Azerbaijan Technical University,
doctor of technical sciences, professor, Honored scientist

TRANSFORMATION INTO A RESEARCH UNIVERSITY:
CONCEPTUAL MODEL AND MILESTONES

T'acan Axmeo oznwt I'yceitnos
KoHCyTbmanum npogheccop Azepbaiioscanckoco Texnuueckoeo Ynueepcumema
0OKMOp MEXHUYECKUX HAYK, 3ACYAHCEHHbIU Oesimelb HAYKU

TPAHC®OPMAIIYSA B UCCJIEJJOBATEJIbCKUI YHUBEPCUTET:
KOHIEIITYAJIBHASA MOJEJIb U OTAIIbI

Xiilasa. Bilik iqtisadiyyat1 va global elmi-texnoloji ragabat soraitinds tadqiqat universitetlorinin yara-
dilmasi milli innovasiya potensialinin va beynalxalq akademik ragabatin yiiksaldilmasinin asas vasitalarin-
dondir. Togdim olunan magalonin maqsadi mévcud onsnavi universitetin tadqigat universitetins transforma-
siyasinin sistemli konseptual modelini yaratmaqdir. Transformasiya prosesi ti¢iin torkibina strateji idaroetma,
elmi-tadqgiqat infrastrukturu, kadr siyasati, tadris programlari, maliyyslasdirma va beynoalxalq inteqrasiya ki-
mi marhalalar daxil olan model toklif olunmusdur. Alinmis naticalordon universitetlorin inkisaf progqramlari-
nin vo modernlogdirilme strategiyasinin islonmasinds istifads oluna bilor.

Agar sozlar: bilik iqtisadiyyati, konseptual model, yiiksak texnoloji avadanliq, tadqgigat universiteti,
kooperasiya tadqiqat morkazi, innovasion ekosistem

Abstract. The creation of research universities in a knowledge economy and under conditions of
global scientific and technological competition is one of the main tools for increasing national innovation
potential and international academic competitiveness. The purpose of this article is to develop a systematic
conceptual model for transforming an existing traditional university into a research university. For the
transformation process, a model is proposed that includes stages such as strategic management, research
infrastructure, personnel policy, educational programs, financing, and international integration. The obtained
results can be used in the development of university development programs and modernization strategies.

Keywords: knowledge economy, conceptual model, high-tech equipment, research university,
cooperation research center, innovative ecosystem

AnHoranus. Co31aHne UCCIEIOBATEILCKUX YHHUBEPCUTETOB B YCIOBHUSAX SKOHOMUKH 3HAHUN U TIIO-
OaJIbHON HAyYHO-TEXHOJIOTHYECKOW KOHKYPCHITMH SIBJISETCS OIHUM W3 OCHOBHBIX HHCTPYMEHTOB TIOBBI-
LICHUS! HAIIMOHAJILHOT'O MHHOBAIIMOHHOTO MOTEHIMANA U MEXIYHAPOJIHON akageMHUYeCKOM KOHKYPEHLUU.
Llenpro MaHHOW CTATHU SABJISETCS CO3/IaHUE CUCTEMHOUN KOHIICNITYyalbHONH MOZCIU TpaHC(OpPMAIMU CYIIeCT-

70 Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 93, Number: 2, 2026


mailto:tk_xt@
https://doi.org/10.69682/arti.2026.93(2).70-75

Tadgiqgat universitetina transformasiya: konseptual model va marhalalar

BYIOIIETO TPAJAWIIMOHHOTO YHHBEPCUTETAa B UCCIEAOBATEeNIbCKHI yHHBepcuTeT. s mporecca TpaHcdop-
Maruu Oblila TIPeUIo’KeHa MOJIENb, BKITIOYAOIIAsl TaKUE JTaIlbl, KaK CTpaTerHniyeckoe yIpaBlIeHHue, HayqIHO-
WCCIIeIOBaTebCKasi MH(PPACTPYKTYpa, KaapoBas IMOIUTHKA, OOpa3oBaTelbHBIE MPOTpaMMBbl, (HHAHCH-
poBaHME W MEXAyHapojaHas uWHTerpanus. [lomydeHHBIE pe3yabTaThl MOTYT OBITH HCIOJB30BaHBI IPH
pa3paboTKe mporpaMM pa3BUTHA U CTPATETUH MOACPHU3AINN YHUBEPCUTETOB.

Knrouegvle cnoea: skoHoMuKa 3HAHUL, KOHYENMYaibHas MOOeb, 8bICOKOMEXHON02UUHOEe 000pyOo8anue,
uccne0o8amenbCKull yHusepcument, KOONEPAyUoOHHbII UCCIe008amenbCKULl YeHmp, UHHOBAYUOHHAS IKOCUCEMA

Giris. Elm-tohsil-istehsalat vektoru {izro
inkisafin klassik anlayisina goro elm, istehsalat
toraofindon miioyyanlogdirilmis fundamental va
totbiqi problemlor vo olagoalor iizro todqiqatlar
aparir, naticalori monogqrafiyalar, darsliklor, mo-
galoalor, konstruktiv-texnoloji islomolor, yeni
materiallar, kosflor, ixtiralar, normativ material-
lar vo s. soklindo tohsilo vo istehsalata Otiiriir;
tohsil bir torafdon biliyin istifadagisi, digar torof-
don iso yaradicist kimi elm va istehsalat iigiin
kadr hazirligin1 hoyata kegcirir; istehsalat elmin
vo tohsilin toklif etdiyi yeni texnika vo texnolo-
giyalar asasinda mohsul istehsal edir, elmin qar-
sisinda fundamental va totbiqi problemlsr qoyur
vo tohsil sisteminin hazirladigi miitoxassislori
islo tomin edir [1, s. 6].

Elmi naticalorin vo innovasiyalarin yeni
mohsullara, unikal vordis vo qabiliyyatlora
transformasiyast vo daima yenilosmokds olan
foaliyyot saholorino totbiqi texnoloji inkisafin
osasini togkil edir. Intellektual foaliyyoto olan
investisiya resurslardan on somorali istifads isu-
luna cevrilir. Istehsalin intensivlosmasi vo elmi-
texniki toroqqinin naticalorindon istifads inno-
vasiya siklinin koskin ixtisarina va texnologiya-
larin yenilosmo tempinin siirstlonmosino sobab
olur. Intensivlosmo prosesi insanin imkanlari
mohdud olan fiziki omayinin deyil, imkanlar
geyri-mahdud olan va kibertexnologiyalara soy-
konon intellektual omayinin hesabina hall edilir
[2,s. 24].

Muiasir universitet elmi resurslar, istedadli
todqiqatcilar vo beynolxalq taninma parametrlori
iizra qlobal rogabet soraitinde foaliyyat gdstorir.
Bu baximdan todqigat universiteti konsepsiyasi
diinyanin aparict universitetlorinin inkisaf mo-
delino ¢evrilmisdir. Todqiqat universiteti elmi-
todqiqatlarin  yiiksok konsentrasiyasi, elm va
tohsilin inteqrasiyasi, ham¢inin innovasion pro-
seslordo aktiv istirak gostoricilori ilo forglonir.
Inkisaf etmokdo olan tohsil sistemino malik bir
cox Olkolords aktual mosslolordon biri do onono-
vi tohsilyonlii universitetlorin todqigat universi-
tetlorino transformasiyasidir. Bu proses miirok-

kab, ¢oxsoviyyali, uzunmiiddatli vo institusional
islahatlar, eloco do davamli dovlat dastayi tolob
edon prosesdir. Todqiqat universiteti adi tohsil
universitetindon elmi faaliyyatin miqyasi, darin-
liyi vo osas rolun todqgiqatlara monsub olmasi ilo
forglonir.

Tadqiqat universitetindo todqgiqat vo tohsil
proseslori sintez edilorok hom biliya ¢evrilir,
ham da texnoloji, igtisadi vo sosial innovasiya-
lar hoyata keciro bilon miitoxassis formalasdiri-
lir. Bu universitetlords tolobs modeli iki aparict
foaliyyot sahasini 6zlindo oks etdirir: todris vo
todqiqgat isi. ©nonavi tohsil formalarindan forqli
olaraq tohsil alan biliys dogru deyil, bilik tohsil
alana dogru istigamotlondirilir. Toloba todris
prosesinin miixtolif formalarinda vo elmi comiy-
yot miihitindo reallasdirilan proseslords (miisa-
bigo, konfrans, elmi jurnallarda ¢ap, eksperi-
mentlorin aparilmasi va s.) istirak edir. Elm vo
tohsil proseslorinds istirak tolobado ¢eviklik, di-
gor miihitloro asanliqla adaptasiya olmaq, elmi
comiyyatlor, xarici torofdaglar, morkozlor vo s.
arasinda qarsiligh foaliyyst qurmaq kimi vacib
soristolor formalasdirir [1, s. 25].

Tadqiqat universitetlorinds  innovasion
tohsil proqramlariin infrastrukturu yeni arxi-
tektura tizra qurulur. Universitet nozdindo elmi-
innovasiya komplekslori, elmi-tadqiqgat vo anali-
tik morkozlor yaradilir, yiiksok texnoloji ava-
danliglarla tominat vo miitoxassislorin magsadli
hazirligi hoyata kegirilir, mozunlara dostok siste-
mi formalagdirilir vo todris prosesing yiiksok ix-
tisasli todqiqat¢i-miitoxassislor calb edilir. Tod-
giqat universitetlorindo yeni texnologiyalarin,
todqgiqat vo iglomoalorin naticalorinin kommersi-
yalasdirilmasini stiratlondirmok mogsadilo tex-
nopark, texnoloji inkubator, startap vo soboko
innovasiya strukturlari kimi xtisusi statusa malik
innovasion qurumlardan genis istifads edilir. Bu
gabildon olan foaliyyst meydancalarinda elm,
tohsil vo istehsalat arasinda imumi maraqlar
formalasir, tohsilin soviyyasi yiiksoldilir vo isgi-
lorin yeni texnologiyalar {izro tokmillogdirilmasi
hayata kegirilir. Todqiqat universitetlorinin in-
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novasion qurumlar1 yeni texnologiyalarin kom-
mersiya reallagdirilmasini tomin edir, ganc mii-
toxassislar iiglin yeni i yerlori acir vo yerlosdiyi
maokanin sosial-iqtisadi hoayatinda aktiv foaliyyaot
gostorir. Bu qurumlarda universitetin elm vo
tohsil xidmatlari vo sosial aktivliyi ils kicik biz-
nesin iqtisadiyyat1 vo roqabot qabiliyyati vahid
arxitektura daxilindo foaliyyot gostorir. Vahid
bir kompleksdo comlonmis intellektual potensial
va yiiksok texnologiyalar todqiqat universitetinin
iimumi innovasiya strukturunu formalasdirir.

Tarixi kontekst. Todgiqat universitetinin
miiasir modeli ilk dofs Vilhelm fon Humboldt
torafindon XIX asrin avvallorinda (1809-1810)
Berlin Universitetinin timsalinda yaradilmisdir.
Humboldt modeli asagidaki osas prinsiplora
osaslanirdi: tohsil vo todqiqatlarin vohdoti, aka-
demik sorbastlik, todqigat¢1 miitoxassis hazirh-
g1, elmi laboratoriyalarin universitetin asas ele-
menti olmasi. Bu model qisa bir miiddatds ingi-
labi doyisikliklora gotirib ¢ixardi, universitet
tohsil miiassisasi deyil, bilik istehsali morkozino
cevrildi. XIX asrin avvallori — XX asrin sonlari
Almaniya modelinin Avropada genis totbiqi ilo
sociyyalonir: Almaniyada texniki universitetlor
yarandi, Fransada universitetlorin (Grandes
Ecoles) elmi morkozlorlo inteqrasiyas: hoyata
kecirildi, Boyik Britaniyada Oksford vo
Kembric universitetlorindo elmi moktablorin
formalagsmasi bas verdi. Universitet todricon
fundamental elmi kosflorin meydangasina ¢ev-
rildi [3, s. 14].

Bu dovrdo Amerikada da todqiqat modeli-
nin inkisafi giiclii tokan aldi. Con Hopkins Uni-
versiteti (1876-c1 ildo) Humboldt sisteminin
Amerika qitesindo tomsilgisine ¢evrildi. Ameri-
ka modeli asagidaki xiisusiyyatlorlo diqgoti calb
edirdi: 6zol fondlar hesabina (Rokfeller, Kar-
neqi, Ford) giiclii maliyyalosdirma, aspirantura-
nin yaradilmasi (Graduate School), tadqiqat la-
boratoriyalar1 vo texnoloji markazlor, sonaye ilo
six omakdasliq. Sonralar MIT, Caltech, Stanford
va Berkeley universitetlorinde do Humboldt mo-
deli totbiq olunmaga baslandi vo ABS-da todqi-
qat universitetinin an somarali modeli formalas-
di [3, s. 28].

Ikinci Diinya miiharibasindon sonra todqji-
qat universitetlorinin inkisafi daha genis viisot
aldi. 1990-2000-ci illordo elmin globallasdiril-
mast va diinya reytinglorinin meydana ¢ixmast
bu prosesi daha da siirotlondirdi: universitetlor

arasinda beynolxalq rogabet giiclondi, QS, THE,
ARWU kimi qlobal reytinglor formalasdi,
Scopus vo Web of Science kimi indekslonon
platformalarda universitetlorin elmi naticalorinin
cap1 aktuallagsdi vo beloliklo elmi omokdasliq
globallagaraq todqgiqat universitetlorini bir ndv
beynslxalq xablara gevirdi [3, s. 2027].

Bu dovrde Asiya olkealorinds do todqiqat
universitetlori  yaradilmaga baslandi: Cinda
“2117, “985” layihalari vo “Double First-Class”
togobbiisii; Conubi Koreyada KAIST wvo
POSTECH; Singapurda NUS vo NTU (top 20-
yo daxildir); Yaponiyada Tokio vo Kioto uni-
versitetlori. Asiya modelini asagidaki xiisusiy-
yatlor forqlondirirdi: boyiik hacmli investisiya-
lar, beynoalxalq soviyyali miitoxassislor, miiasir
kampuslar va texnoparklar [3, s. 28].

Postsovet mokan1 6lkolorindo do todqiqat
universitetlori diqqatdon konarda qalmadi. 2010-
cu ildon baglayaraq bir sira Olkolords todqiqat
universitetlorinin formalasdirilmasi hoyata kegi-
rildi: Qazaxistanda Nazarbayev Universiteti;
Rusiya Federasiyasinda “5-100” proqrami,
“Prioritet-2030” togabbiisii vo Avropa sobakasi-
no inteqrasiya; Ozbokistanda Milli Todgiqat
Universiteti; Belarusiyada Milli Tadgigat Uni-
versiteti. Postsovet mokani1 universitetlorindo
elmi infrastrukturun modernlosdirilmasi va bey-
nalxalq torofdaslarin calb edilmesi osas strateji
istigamat kimi gobul edildi [5, s. 47].

Tadqiqat universitetlorinin togokkiil tarixi-
nin tohlili gostorir ki, Humboldt modelindon tut-
mus qlobal innovasiya morkozlorino qodor todqi-
gat universitetlori agsagidaki prinsiploro asaslanan
bir evolyusiya prosesi kegmisdir: nozords tutulan
missiyanin niivesini tadqiqat togkil edir; elm ilo
tohsil inteqrasiya olunur; davamli maliyys-
losdirmo hoyata kegirilir; universitet sonaye vo
beynolxalq toskilatlarla qarsiligh foaliyyotds olur.

Konseptual model. Tadgiqat universitet-
lorinin yaradilmasinin agar elementlorinin vo qa-
nunauygunluqlarinin miisyyon olunmasinda asa-
g1daki metodoloji prinsiplor asas gotiiriilmalidir:
sistemli struktur-funksional analiz; ABS, Avro-
pa vo Sorqi Asiya universitetlorindo movcud
modellorin vo qabaqcil tocriibbonin miiqayisoli
analizi; elmin idaro olunmasi vo maliyyalosdiril-
masing institusional yanasma; elm vo ali tohsil
saholori tizra beynalxalq toskilatlarin tokliflori-
nin iimumilosdirilorok nozars alinmasi [6,5.208].
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Todgigat universitetindo elmi todqgiqat
faaliyyaeti tohsil foaliyyati ils barabor hiiquqlu va
bozon iso daha aparici funksiyaya malik olur vo
asagidaki sociyyovi cohotlorlo forglondirilir:
fundamental va totbiqi todgiqatlarin konsentrasi-
yast; inkisaf etmis elmi moktoblorin olmast;
beynoslxalq todqigat layihslorindo aktiv istirak;
toloboalorin elmi-tadgiqat foaliyyatine inteqrasi-
yasi; texnologiyalarin transferi vo biliyin kom-
mersiyalasdirilmasinin inkigaf etmis sisteminin
movcudlugu.

Ononavi universitetin tadqgigat universite-
tino transformasiyasi institusional inkisafin qar-
stligh olagali istigamatlorinin reallagdirilmasini
tolob edir. Bu prosesin asas sortlorindon biri
mohdud sayda prioritet elmi istigamotlorin
uzunmiiddatli inkisaf strategiyasinin formalasdi-
rilmasi, universitetlorin avtonomlugu vo mog-
sadyonlii idaroetms sisteminin olmasidir.

Postsovet mokani1 6lkalorinds, Azarbaycan
Respublikasi da daxil olmaqla, todqigat univer-
sitetlorinin formalagma prosesi ali tohsil sistemi-
nin tarixi inkisafi, dovloatin institusional rolu va
milli iqtisadiyyatin strukturu ils oslagodar olaraq
bir sira spesifik xiisusiyyatlora malikdir. Birinci
novbada regional universitetlorin oksariyyatindo
tadris funksiyalar1 todqiqat funksiyalar1 tizorindo
istiinlitys malikdir ki, bu da akademik modaniy-
yatin vo elmi-pedaqoji is¢ilorin motivasiya siste-
Minin morhalolor tizro doyigsmosini talab edir.
Bu baximdan universitet sektorunda elmi-todqi-
gatlarin dostoklonmasino vo elmin akademik
institutlar vo ali moktoblor arasinda fragmentlos-
dirilmosinin aradan qaldirilmasina yonoldilmis
dovlat siyasati xiisusi ohomiyyat kasb edir.

Ikincisi, daxili maliyys resurslarmin moh-
dudlugu, beynoalxalq qrant programlarina moh-
dud sayda miiraciotlor vo onlarin miivafiq qu-
rumlar torafindon kifayot qodor dostoklonmomo-
si, universitetloraras1 konsorsiumlarin va trans-
milli todqigat layihoalorindo istirakin zaifliyi,
Avropa Ittifaqu, Tiirkiyo vo Sorqi Asiya univer-
sitetlori ilo torafdashq slagalorinin kifayat qodor
olmamasi elmi todqiqatlarin keyfiyyot gostarici-
lorini asag salir.

Ugiinciisii, indekslosdirilon beynolxalg
platformalarin yiiksok kvartilli jurnallarinda da-
vamli ¢ap olunma tocriibasine malik kadr poten-
sialinin zoifliyidir. Bu moagsadlo masgulluq tizra
cevik miigavilo formalarmin totbiqi osasinda
diaspora alimlorinin calb olunmasi, milli igtisa-

diyyatin prioritet saholori tizro falsofs doktoru
(PhD) hazirlig1 programlarinin genislondirilmasi
mogsadyonlii olardi.

Dordiinctisti, todgigat universitetlorinin
formalasmasi1 6lkonin neft-qaz sektoru, masin-
gayirma, informasiya texnologiyalari, energeti-
ka vo yeni materiallar daxil olmaqla sonaye vo
texnoloji inkisafi mosalalori ilo six olagado ho-
yata kecirilmoalidir. Belo bir foaliyyat totbiqi tod-
giqatlarin keyfiyyatinin yiiksaldilmasini, sonaye
toyinatli PhD-larin hazirlanmasin1 vo istehsalat
miiossisalori ilo birgo elm-tohsil markazlorinin
yaradilmasini nazards tutur.

Belo bir noticoya golmok olar ki, bu giin
anonavi universitetlor tiglin universitet iqtisadiy-
yat1 ilo real sektor arasinda intensiv qarsiligh
foaliyyatin olmamasi, tohsil programlarinin vax-
tinda omok bazarimin toloblorino adaptasiya
olunmamasi, totbiqi elmi tadqgigatlarin vo anali-
tik foaliyyatin tematikasinin iqtisadiyyatin real
sektorunun toloblorine zoif koordinasiya olun-
masi, omok bazarinin konyunkturasi asasinda
prioritet ixtisaslar tizro iimumi vo spesifik kom-
petensiyalarin vo onlar1 tomin edocok tohsil to-
loblorinin  miioyyonlosdirilmomasi, saristalorlo
fonn modullar1 arasinda korrelyasiya olagalori
osasinda kreditlorin modul prinsipi lizro fonlor
arasinda paylanmamasi, tohsilin kafedranin pro-
filino vo miisllimin biliyino deyil, amok bazari-
nin talob etdiyi saristalorin tomin olunmasina is-
tigamotlondirilmomosi kimi ¢atigmazliglar xa-
rakterikdir[7,5.127]

Bu baximdan universitet asagidaki prob-
lemlarlo qarsilasir:

» maliyysalosdirmanin kifayat qodor olma-
mast;

* elmi-tadqiqatlara va texnoloji islomalara
garst biznes strukturlar: torofindon kifayst qodor
sorgunun olmamast;

 gonclor arasinda elmi todqiqatin geyri-
populyarligi;

* gonc kadrlarin elmo axininin zaifliyi vo
noasillorarasi kasilmso;

* miitoxassislorin pesokarliq saviyyasinin
asag1 diismosi;

* pedaqoji isin hocmi ilo elmi igin hacmi
arasinda balansin olmamasi;

 administrativ tonzimlomenin qeyri-tok-
milliyi;

* elmi-todqgiqatlarin 6ziina qapanmast va
real elmi-texnoloji ehtiyaclara cavab vermamasi;
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* elmi-todgigatlarin inkisaf soviyyosino
gora ali moktoblor arasinda diferensiasiyanin
yiiksok olmasi;

» elmi-todqiqat toskiledicilorinin tohsil kom-
ponentlarina nazaran ikinci doracali xarakteri;

« alimlorin beynalxalq mobilliyinin zaifliyi;

* beynolxalq bilik resurslarindan, elmi-
texniki informasiyadan, laboratoriya materialla-
rindan va cihaz bazasindan istifadonin mohdud-
lugu.

Todgigat universiteti maddi vo rogomsal
bazalara osaslanmalidir. Elmi-tadqiqat infra-
strukturunun inkisaf etdirilmasi {i¢lin miiasir la-
boratoriyalarin, yiiksok somorali 6lgma vo he-
sablama avadanliglarinin, kollektiv istifado mor-
kozlorinin, rogomsal todqiqat platformalarinin
yaradilmasi, layiholorin vo verilonlorin idaro
olunmasi iizra rogomsal platformalarin méveud-
lugu, elmi naticolorin kommersiyalasdiriimasi
vo indekslogdirilon beynolxalq verilonlor bazala-
rinda (Scopus, Web of Science va s.) cap olun-
ma aktivliyinin yiiksoldilmasi vacib ohomiyyat
kasb edir.

Kadr siyasati ononovi universitetin todqi-
qat universitetino transformasiya prosesinin
morkozi amilidir. Bu siyasot insan kapitalinin
inkisafini, elmi-pedaqoji kadrlarin miisabiqo
osasinda se¢imini, “tenure-track” karyera mov-
geyi sisteminin totbiqini, xarici 6lkelorden va
diasporadan alimlorin calb olunmasini, PhD vo
elmlar doktoru dissertasiyalari tizorinds igloyon-
lorin dostoklonmasini, akademik mobillik prog-
ramlarindan genis istifadoni, aktiv todqiqatcilar
tiiin todris yiikiiniin azaldilmasini vo gonc alim-
lorin dostoklonmasini nozarde tutmalidir.

Tadqiqat universitetlorinds tohsil elmydnlii
olmaldir. Ilkin kurslardan tolobolor todgiqat is-
lorina coalb edilmali, todqiqat¢r magistr vo PhD
programlariin inkisafina, layiho vo programyon-
li tohsil texnologiyalarina, elmi vo sonaye to-
yinatli praktiki masalolorin tadris prosesing inteq-
rasiyasina, maliyyalogdirmonin dayaniqliligina vo
resurslarin  diversifikasiyasina xiisusi 6nom
verilmoalidir [8,s.89]. Maliyys qaynaqlart kimi
elmin dostoklonmosi {izro Ddévlot Fondu, bey-
nalxalq qrantlar (Horizon Europe, Erasmus+,
DAAD vs s.), sonaye miiassisalori ilo tosarriifat
hesabli miiqavilalor, vengur vo innovasiya fond-
lari, elmi-texnoloji noticalorin vo patentlorin
kommersiyalagdirilmasi  mogsadyonlii  hesab
edilo bilor.

Moévcud universitetlorin todgiqat universi-
tetlorino transformasiyasinda innovasion ekosis-
tem vo sonaye ilo olaqo amillori do vacib oho-
miyyat kasb edir. Toadqigat universiteti innova-
sion klasterin 6zoyi olmali vo asagidaki alot,
program vo metodlardan istifado etmolidir: tex-
nologiyalarin transferi, startaplar, texnoloji in-
Kubatorlar, akseleratorlar, miiassisolorlo birgo
yaradilmis laboratoriyalar, sonaye saholori iizro
PhD proqramlari va elmi parklar.

Tadgiqat universitetlorino transformasiya
prosesindo beynolxalq inteqrasiya vo akademik
reputasiya masalolori asagidaki mexanizmlordon
istifado edilmoklo 6n plana ¢ixarilmalidir: glo-
ballasma prosesino qosulma [9, s. 570], Qarb
universitetlori ilo birge mogqalslor, monoqrafiya-
lar vo layihalar, ikili vo ya birga diplom prog-
ramlari, beynalxalq reytinglords istirak, aparici
Avropa dillorindo proqramlar va beynolxalq
konfranslarin tagkili [10, s.150].

Kegid prosesinds icra olunan prosedurla-
rin Olgiilo vo giymatlondirils bilon olmasi ii¢lin
asas gostaricilar izra naticolorin qiymatlondiril-
moasi vo monitoring sistemi foaliyyat gostormali-
dir: ¢ap vo istinad olunma aktivliyi, qazanilmig
va colb olunmus grantlarin hocmi, patentlor vo
lisenziyalar, magistrlorin vo PhD-lorin faizi, mo-
zunlarin R&D strukturlarinda islo tomin olun-
mas1 va s.

Transformasiya moarhaldlori. Todgigat
universiteting transformasiya prosesinin morhalo-
lar iizrs reallagdirilmasi daha magsadouygundur.

* Birinci morhoalodo strategiyanin forma-
lagdirilmasi, pilot elmi layihoalorin igo salinmasi
vo idaroetma strukturlarinin yaradilmasi;

« Ikinci morholodo beynolxalq elmi aktiv-
liyin yiiksoldilmoasi, PhD proqramlarinin inkisaf
etdirilmasi vo xarici maliyys monbalarinin colb
edilmosi;

« Uciincii morholods elmi moktablorin
institusionallagdirilmast vo davamli beynolxalq
reputasiyaya nail olunmasi.

Natica. Tohlili iimumilosdirarok belo bir
naticoya golmoak olar ki, todgiqat universitetlori-
nin universal modeli osasinda transformasiya
prosesi akademik avtonomlugun baza prinsipls-
rino riayat etmoklo, resurslarin konsentrasiyasi
vo beynolxalq inteqrasiya osasinda milli institu-
sional soraito adaptasiya olunmagi tolob edir.
Toqdim olunan model gostarir ki, todqiqat uni-
versiteti tocrid olunmus todbirlor asasinda deyil,
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somarali transformasiya, idaraetmo, maliyyoalos-
dirmoa, kadr va tohsil siyasatindo razilagdirilmis
islahatlar aparmaqla reallasdirila bilor. Postsovet
mokani universitetlori liglin sistemli dovlat dos-
toyl vo elmin universitet sektorunun uzunmiid-
datli inkisaf strategiyasinin movcudlugu osas
amillordir.

Ononavi universitetlorin todqgiqat univer-
sitetlorina transformasiyasi bilik iqtisadiyyatinin
inkisafi li¢iin strateji ohomiyyato malik masaloe-
dir. Toklif olunan konseptual model vo onun
morhalali reallagdirilma plani ali tohsilin mo-
dernlosdirilmosi proqramlarmnin islonmasi va

todqgiqat universitetlorinin yaradilmasi ii¢iin me-
todoloji asas ola bilar.

Problemin aktualli@i. Universitet elminin so-
moraliliyinin yiiksaldilmasi vo ononavi universitetin
tadqigat universitetina transformasiyas: bilik iqtisa-
diyyatina ke¢id dovriiniin aktual problemlorindondir.

Problemin elmi yeniliyi. ©Ononovi universite-
tin todqiqat universitetino transformasiya prosesinin
konseptual modeli islonmigdir.

Problemin praktik shamiyyati. Toklif olu-
nan konseptual model vo onun morhoalali reallasdiril-
ma plani ali tohsilin modernloagdirilmoasi programlari-
nin iglonmoasi vo todqiqat universitetlorinin yaradil-
masi ii¢lin metodoloji asas ola bilor.
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