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COIMAJIBHO-PNJTIOCOP®CKHUH TOAXOJ

Xiilasa. Miiasir dovrds ali tohsil yalniz bilik otiiron institut deyil, hom do sosial doyismonin aparici
institutu kimi ¢ixis edir. Todgigat ali tohsildo innovasiyalarin sosial-falsafi mahiyystini aragdirir vo onlarin
taloboalorin sosial bacariglari, tonqidi diistincasi va ictimai foalligina tasirini qiymatlondirir. Empirik tadgigat
Baki Biznes Universitetinds aparilmis, sorgu, miisahibs Vo miisahide metodlarindan istifade olunmusdur.
Noticalor gostarir Ki, ragamsal tohsil platformalari, layiha asasli 6yronmo, birgs yaradici is (co-creation) vo
sosial layihalords istirak tolobalorin inkisafina vo universitetin sosial missiyasinin giiclonmasina shamiyyatli
tosir gostorir. Belaliklo, ali tohsilda innovasiyalar hom nozari, hom do praktik baximdan comiyyatin davamli
inkisafinda vacib rol oynayr.

Acgar sézlar: ali tohsil, innovasiya, sosial dayisma, birgo yaradict is (co-creation), talobalarin sosial
bacariqlar va tangidi diistincasinin inkisafi

Abstract. In the modern era, higher education is not only an institution for knowledge transmission
but also serves as a key driver of social change. This study examines the socio-philosophical essence of
innovations in higher education and evaluates their impact on students’ social skills, critical thinking, and
civic engagement. Empirical research was conducted at Baku Business University using surveys, interviews,
and observation methods. The results indicate that digital learning platforms, project-based learning, co-
creation, and participation in social projects significantly contribute to students’ development and strengthen
the university’s social mission. Thus, innovations in higher education play a crucial role in the sustainable
development of society from both theoretical and practical perspectives

Keywords: higher education, innovation, social change, co-creation, students’ social skills,
development of critical thinking

AHHoTamus. B coBpeMeHHYIO 310Xy BBICIIIEE 00pa30BaHHUE SIBJISETCSA HE TOJHKO MHCTUTYTOM Iepe-
Jla4d 3HAHWH, HO W KITFOYEBBIM (DAKTOPOM COLMANBHBIX W3MEHEHWH. B maHHOM wWccienoBaHHM paccMart-
puBaeTcs couanbHO-(GUI0OCOPCKas CYIIHOCTh WHHOBAIMI B BBICIIEM OOpa30BaHUM M OICHUBACTCS WX
BJIMSIHUE Ha COIMAbHBIC HABBIKU CTYICHTOB, KPUTHYECKOE MBIIUICHHE U TPAXKIAHCKYIO aKTHBHOCTh. DMITH-
pHUEecKOe UccIeIoOBaHUe MPOBOMIIOCH B baknHckoM YHuBepcuTere bu3Heca ¢ MCNOiIb30BaHUEM ONPOCOB,
WHTEPBBIO W METONOB HaOmIofeHUsA. Pe3yiabTaThl MOKAa3bIBAIOT, 4YTO NU(POBBEIE 00pa30BaTEIbLHBIC
m1aThOPMEI, MPOSKTHOE 0O0YIECHHE, COBMECTHOE TBOPUECTBO (CO-creation) M y4acTHE B COIMAIBHBIX TPOEK-
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Tax CyIIECTBEHHO CIIOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO CTYJCHTOB M YKPEILISIOT COIUAILHYIO MUCCUIO YHHUBEPCUTETA.
Takum 00pa3oM, HHHOBAIIMU B BBICIIIEM OOpPA30BAaHUH WTPAIOT BAKHEHIIIYIO POIIb B YCTOHYHMBOM pPa3BUTHU

0011ecTBa Kak ¢ TCOPETHUSCKON, TaK M C MPAKTHIECKOH TOUEK 3pCHHUS.
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meop4iecmeo (co—creation), coyuaijlbHvle HaBblKU cmy()eﬂmoe, paszeumue KpumudeCckoco MoluliieHus

Giris

Miiasir dovrda ali tohsil comiyyatin sosial,
igtisadi vo modoani inkisafinda strateji shamiyyat
dasiyan osas institutlardan biri kimi ¢ixis edir.
Qloballagsma proseslarinin siiratlonmasi, infor-
masiya-kommunikasiya texnologiyalarin ge-
nis yayilmasi vo bilik igtisadiyyatinin formalas-
masi1 ali tohsil sistemlarinin ananovi foaliyyat
modelini koklii sokilds doyisdirmisdir. Bu doayi-
sikliklor ali tohsili yalniz pesokar kadr hazirla-
yan mexanizm deyil, eyni zamanda sosial inno-
vasiyalarin, yeni doyorlorin vo ictimai siiurun
formalagdigi miithiim bir sosial makan kimi 6n
plana gixarir.

Miiasir soraitdo innovasiya anlayisi ali
tohsilds asas inkisaf meyarlarindan birina gevril-
misdir. Innovasiyalar tokco texnoloji yeniliklo-
rin totbiqgi ilo mohdudlasmir, eyni zamanda tod-
ris metodlarinin yenilonmasi, universitetlorin
idaroetma modellorinin transformasiyasi, akade-
mik azadliglarin geniglonmasi vo sosial masuliy-
yatin giiclondirilmasi kimi goxsaxali proseslori
ohato edir. Bu baximdan ali tohsil comiyyatin
sosial strukturuna, doyarlor sistemina va sosial
miinasibatlorina birbasa tosir gostoron aparict
doyismo amili kimi ¢ixis edir.

Sosial-falsofi yanagma ali tohsildo innova-
siyalarin mabhiyyatini daha dorindon anlamaga
imkan verir. Bu yanasma ¢argivasinda ali tohsil
fordin yalniz bilik vo bacariglarini artiran insti-
tut kimi deyil, ham do onu sosial subyekt, foal
Vo masuliyyatli votondas kimi formalasdiran bir
mexanizm kimi doyorlondirilir. Innovativ ali
tohsil modeli tonqidi diisiinca, sosial dialog va
kollektiv foaliyyat kimi keyfiyyatlorin inkisafina
sorait yaradir ki, bu da sosial doyigsmonin falsofi
osasini togkil edir.

Belaliklo, ali tohsildo innovasiyalar co-
miyyotin davamli inkisafi ilo six bagli olan
kompleks sosial proses kimi ¢ixis edir. Mogalo-
do ali tohsilds innovasiya anlayisi sosial-folsofi
prizma vasitasilo tohlil olunur, onun sosial do-
yismoalorin formalagmasindaki rolu noazari va
empirik miistovido arasdirilir, eloco do miiasir
comiyyat ti¢lin shamiyyati asaslandirilir.

Innovasiya sosial-falsafi
mahiyyati

Innovasiya anlayis1 elmi odebiyyatda gox-
saxali va interdisiplinar mazmun dasiyir. Klas-
sik yanagmalarda innovasiya asasan yeni ideya-
larin, metodlarin va texnologiyalarin yaradilma-
s1 va totbiqi prosesi kimi izah olunur. Masalan,
Y. Sumpeter innovasiyani iqtisadi inkisafin asas
horokatverici qlivvasi kimi giymatlondirarok
onu istehsalin “yeni kombinasiyalar1” ilo alage-
londirmisdir (7, S. 66-72). Bu yanagma innovasi-
yanin dinamik vo yaradici xarakterini 6n plana
¢ixarir.

Sosial folsafa kontekstinds iso innovasiya
anlayisi daha genis mona kosb edir vo yalniz
texniki yeniliklorlo mahdudlagmir. Sosial-falsafi
yanagmaya goro, innovasiya sosial miinasibatlo-
rin, institutlarin, doayarlor sisteminin va ictimai
stiur formalarinin transformasiyasi kimi basa
disiilir. M.Castells-in fikrinco, miasir dovrdo
innovasiyalar bilik vo informasiya axinlari iizo-
rinds qurulan “soboko comiyyati”’nin osas struk-
tur elementino ¢evrilmisdir (1, 68-92). Sosial-
folsofi yanagsmaya goro, innovasiya yalniz tex-
noloji  yeniliklorlo mohdudlasmir; ali tohsil
miiossisalorinds birge yaradict is (co-creation)
Vo innovasiya proseslori hom do talobalorin
sosial bacariglariin inkisafina vo universitetin
comiyyatlo inteqrasiyasina ohomiyyatli tasir
gostorir (6, 840). Ali tohsil bu refleksivliyin asas
sosial mokanlarindan biri kimi ¢ixis edir. P.
Drucker innovasiyani yalniz texnoloji yenilik
kimi deyil, eyni zamanda sosial institutlarin vo
idaroetmo modellarinin - mogsadydnlii  sokilds
yenilonmosi prosesi kimi doyarlondirir vo bu
prosesin insan kapitalinin inkisafinda miihiim
rol oynadigimi vurgulayir (2, 5.19-32).

Rus sosial-falsafi moktabinin niimayando-
lori innovasiya anlayisini sosial inkisaf vo mo-
dernlosmo proseslori ilo olagalondirirlor. V.S.
Stepinin yanagmasina asasan, innovasiya mado-
niyyatin daxili potensialinin agilmasi va yeni so-
sial normalarin formalagmasi prosesi kimi toza-
hiir edir (8, s. 213-219). Bu yanagma innovasi-
yanin tarixi vo dayar-yoniimlii xarakterini x{isu-

anlayisinin
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si vurgulayir. V.L. Inozemtsev iso innovasiyani
comiyyatin postindustrial inkisaf morhalasins
kecidinin asas sartlorindan biri kimi dayarlondi-
rir (4, 64-70).

Azorbaycan elmi-folsofi odobiyyatinda ali
tohsilds innovasiyalarin sosial doyismalars tasiri
mosalosi xiisusilo sosial bacariglarin vo sosial
uygunlagsmanin formalagmasi kontekstindo aras-
dirilir. Tohsil Institutunun “Elmi osorlor” jurna-
linda dorc olunmus todgigatlarda ali tohsil miihi-
tindo sosial tinsiyyat, amokdasliq va tolerantliq
bacariqlarinin tolobalorin sosial fealligina vo co-
miyyato inteqrasiyasina mithiim tosir gostordiyi
vurgulanir (5, 45-60). Bu tadqiqatlar gostarir Ki,
innovativ todris yanagmalar1 ali tohsilin yalniz
bilik o6tiiron institut deyil, eyni zamanda sosial
doyarlori formalasdiran miihiim sosial mexa-
nizm kimi ¢ix1s etmasini sartlondirir.

Belalikla, sosial-falsafi baximdan innova-
siya insanin diinyan1 dork etms, monalandirma
Vo yenidon qurma gabiliyyatinin tozahtirii kimi
cixis edir. Ali tohsil iso bu prosesin morkazinds
dayanarag hom bilik istehsalgisi, hom do sosial
transformasiyanin aparict subyekti rolunu oyna-
yir. Innovasiyanim bu ciir dorin sosial mahiyyati
onun comiyyatin davamli inkisafinda miihiim
falsofi osas oldugunu gostorir.

Tadgigat obyekti va metodologiyast

Toadqiqatin obyekti kimi Baki Biznes Uni-
versiteti segilmisdir. S6ziigedan ali tohsil miias-
sisesinin segilmasi burada todris prosesinds in-
novativ yanasmalarin morhalali sokilda totbiq
olunmasi vo universitetin sosialyonlii foaliyysti-
nin movcudlugu ilo osaslandirilir. Aragdirma
2024-2025-ci todris ili arzinds hoyata kegirilmis
vo ali tohsildos innovasiyalarin sosial doyismolo-
rin formalagmasina tosirinin empirik miistavida
oyranilmasini magsad qoymusdur.

Tadgigatin metodoloji ¢argivasi sosial-fal-
sofi yanagma vo empirik todgiqat metodlarinin
inteqrasiyasina osaslanir. Bu yanasma ali tohsili
statik institut kimi deyil, sosial miinasibatlorin
Vo dayorlorin istehsal olundugu dinamik sosial
sistem kimi tahlil etmoys imkan verir.

Arasdirma zamani asagidaki metodlardan
istifado olunmusdur:

* Sorgu metodu — taloba vo miiallimlor
arasinda aparilmis sorgular vasitasilo innovativ
todris tsullarina miinasibat, onlarin todris key-
fiyyatino va sosial bacariglarin formalagsmasina
tosiri muioyyan edilmisdir. Sorgular strukturlas-

dirtlmis suallar asasinda aparilmis vo naticalor
statistik gostoricilor soklinds timumilosdirilmis-
dir. Sorguda 200 talobs vo 40 miisllimin istiraki
olda olunan naticalorin etibarliligini artirmigdir.

* Yarim-strukturlasdirilmis miisahibalor —
bu metod innovasiyalarin todris prosesinds tot-
bigi ilo bagh fordi movgelarin, tacriibalorin va
giymatlondirmoalorin iizo ¢ixarilmasina xidmot
etmisdir. Miisahibalor empirik mslumatlarin
keyfiyyat aspektini giiclondirmisdir.

* Miisahido metodu — todris prosesinin
miisahidasi vasitasilo interaktiv vo ragamsal tod-
ris formalarimin real totbiq soviyyasi, miiallim-
toloba qarsiliqlt miinasibatlorinin xarakteri tohlil
edilmisdir.

* Miiqayisali-statistik tohlil — alds olunan
empirik malumatlar miiqayise edilorak innovasi-
yalarin todris vo sosial gostoricilora tosiri qiy-
moatlondirilmisdir.

Beloliklo, secilmis metodoloji yanasma ali
tohsilds innovasiyalarin sosial-falsafi mahiyyati-
ni kompleks sokildo aragdirmaga vo nazari miid-
doalart empirik noticalorlo asaslandirmaga im-
kan vermisdir.

Aparilan todgigat naticasindo BBU-da ali
tohsilin miiasir toloblorino uygun bir sira inno-
vativ yanagmalarin sistemli sokilda totbiq olun-
dugu miioyyan edilmisdir. Bu yanasmalar tadris
prosesinin keyfiyyatinin yiiksaldilmasina, tolo-
balorin faal istirakinin tomin olunmasina va uni-
versitetin sosial missiyasinin giiclondirilmasinoe
yonolmisdir. Tlk névbada, universitetds ragom-
sal tohsil platformalarinin genis totbigi digqgoti
calb edir. LMS asasli platformalar vasitasils tod-
ris materiallarinin elektron miihitdo togdim
olunmasi, tapsiriqlarin onlayn sokilds icrasi vo
giymotlondirmo prosesinin goffaflagdirilmasi to-
min edilmigdir. Onlayn resurslardan istifads to-
lobalorin miistoqil dyronmo imkanlarini genis-
londirmis, biliklara fasilasiz ¢ixis1 miimkiin et-
migdir. Bu isa todrisin mokan vo zaman baxi-
mindan ¢evikliyini artiraraq ali tohsilin inkliziv-
liyino miisbat tosir gostormisdir.

Eyni zamanda, problemasasli vo layiho
yoniimlii tadris metodlarinin tatbiqi todris prose-
sindo miihiim innovativ istigamat kimi g¢ixis
edir. Bu yanagmalar tolobalorin yalniz nozari bi-
liklorlo kifayatlonmomasini, real sosial vo peso-
kar problemlarin hallino calb olunmasini nazor-
do tutur. Layiho asash faaliyyatlor tongidi dii-
stinconin, analitik bacariglarin vo komanda isi-
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nin inkisafina sorait yaradir, talobalori passiv bi-
lik alicisindan faal bilik istehsalgisina gevirir.
Todgigat naticoalori homg¢inin akademik
azadliglarin vo toloba togobbiislorinin dostoklon-
moasinin universitet miihitinde miihiim yer tutdu-
gunu gostarir. Toloboalorin todris moévzularinin
secilmasinds, elmi-tadgiqat va sosial layihalords
istirakinda sarbastliyinin tomin olunmasi onlarin
intellektual vo sosial potensialinin reallasmasina
imkan yaradir. Akademik azadliglar innovativ
diisiinco mihitinin formalagmasina vo universi-
tetin agiq sosial sistem kimi foaliyyat gostormo-
Sina sorait yaradir. Bununla yanasi, sosial layi-
holor vo icma ilo amokdasliq programlart uni-
versitetin comiyyatlo garsilight slagesinin giic-
londirilmasinds miihiim rol oynayir. Tolobalarin
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sosialyonlii layihalora calb olunmasi onlarin so-
sial moasuliyyat hissini artirir, vatondas foalligini
tosviq edir vo ali tohsilin ictimai faydasini yiik-
soldir. Universitet-icma omokdaslhigt ali tahsili
gapali akademik miihitdon ¢ixararaq sosial do-
yismolorin real istirakgisina gevirir.

Belsliklo, BBU da totbig olunan innovativ
yanagmalar ali tohsilin yalniz todris funksiyasini
deyil, eyni zamanda onun sosial va falsafi missi-
yasini da giiclondirarak universiteti sosial doyis-
molorin foal subyekti kimi formalasdirir.

Totbiq olunan innovativ yanagmalarin tod-
ris vo sosial gostaricilors tosirini daha aydin so-
kildo niimayis etdirmok magsadilo aldo olunan
empirik naticalor asagidaki codval vo diagram-
larda imumilosdirilmisdir.

Cadval 1. Innovativ tadris metodlarimin tatbiq saviyyasi (talaba sorgusu asasinda)

Ragamsal tadris platformalar: 72 20 8
Layiha asash 6yranma 65 25 10
Qrup va interaktiv miizakiralor 78 17 5
Tangidi diisiinca tapsiriglar: 60 30 10
Diaqram 1. Sosial Bacariqlarin Tasir Saviyyasi
s
Sosial iinsiyyat Komanda isi vo | Tanqidi va analitik Sosial masuliyyat vo
bacariqlar amokdashq diigiinca vatandas faalligi
‘Tasirin saviyyasi (%) 70 75 68 62
- )

Olds olunan naticalar beynalxalq todgigat-
larin gonastlori ilo do uygunluq toskil edir.
SCOPUS bazasinda indekslonmis empirik aras-
dirmalar gostorir Ki, tonqidi diisiinco, amokdas-
liq vo icraedici funksiyalar sosial bacariglarin
formalasmasinda asas determinantlar kimi ¢ixis

edir (9, 78-95). Bu baximdan todqiqat gorgivo-
sindo agkar olunan yiiksok komanda isi vo sosial
tinsiyyat gostaricilori ali tohsilds innovativ ya-
nagmalarin sosial doyismays real va 6l¢iils bilon
tasirini tasdiglayir.

Cadval 2. Miiallimlarin innovasiyalarin sosial dayismaya tasiri ila bagh movqeyi

Tohsil sosial faallig artirir 80 15 5

Innovasiya tonqidi diisiincani 85 10 5
giiclondirir

Universitet sosial d_ey_lsmenln 9sas 78 17 5
subyektidir
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Bu naticalor yerli vo beynolxalq elmi aras-
dirmalarin qgonastlori ilo ist-listo diistir vo ali
tohsildo innovasiyalarin sosial bacariglarin, vo-
tondas foalliginin vo sosial masuliyyat hissinin
formalasmasinda miihiim rol oynadigim bir da-
ha tesdiglayir.

Naticalarin sosial-falsafi tahlili

Olds olunan empirik naticalor gostarir Ki,
sosial-folsafi yanasma ali tohsilds innovasiyala-
rin mahiyyatini anlamaqda ssemorali vasitadir.
Xisusila, universitet yalniz bilik 6tiiran vo pese-
kar kadr hazirlayan institut kimi ¢ixis etmir,
hom do talobalorin sosial doyarlor sisteminin
formalasdigi, onlarin fordi vo ictimai masuliy-
yatli subyektlora ¢evrildiyi sosial mokan rolunu
oynayir. Bu, ali tohsilin yalniz kemiyyatyonlii
funksiyasi ilo mohdudlasmadigini, ham ds onun
comiyyatin dayarlor vo normativ strukturunu do-
yisdiran sosial institut oldugunu gostarir.

Todqigat gostarir Ki, universitetds totbig
olunan innovativ tadris modellori (ragomsal
platformalar, layiho asasli 6yronmo, sosial layi-
holords istirak vo akademik azadliglarin tosviqi)
tolobalorin diinyagdriisiinii genislondirir, onlarin
tonqidi diistinmo bacariglarini giiclondirir vo so-
sial dialoga calb olunmasini tomin edir. Belo
metodlar tolobalori passiv bilik alicist olmamag-
la yanasi, eyni zamanda ictimai problemlors
hossas va foal vatondaslar kimi yetisdirir.

Eyni zamanda, empirik naticolor gdstorir
ki, innovativ yanagmalar fordin sosial identifika-
siyasina vo Kollektiv foaliyyato tosir gostorir.
Moasalan, layihs asasli vo icmayonlii faaliyyatlor
toloboalorin amokdasliq bacariglarint artirir, sosi-
al mosuliyyat hissini formalagdirir vo onlarin
aktiv sosial subyekt kimi foaliyyot géstormasina
sorait yaradir. Bu iso ali tohsilin funksional as-
pektini sosial-folsofi prizma ilo tamamlayir vo
onu comiyyatin davamli inkisafinda aparici rol
oynayan institut kimi toqdim edir.

Beloliklo, Baki Biznes Universitetinin
timsalinda aparilan todqiqat gostorir ki, ali toh-
sildo innovasiyalar yalniz texnoloji vo pedaqoji
yeniliklordan ibarot deyil, hom do sosial doyis-
monin katalizatoru kimi ¢ixis edir. Onlar talobs-
lorin sosial stiurunu, dayarlarini va ictimai foal-
ligim giiclondirir, naticodos ali tahsil comiyystdo
davamli vo dayaniqli inkisafin formalagsmasinda
real va 6lg¢iilo bilon tosir gostorir. Bu da sosial-
folsofi yanagmanin ali tohsilin yalniz elmi vo
todris funksiyasini deyil, hom da onun sosial va

etik rolunu vurgulamaq baximindan shamiyyati-
ni tasdiglayir.

Umumi natica

Praktik todqiqat gostarir ki, ali tahsilds in-
novasiya tokcoa texnoloji yeniliklorin totbiqi ilo
mohdudlasmir. ©ksins, bu, doarin sosial-falsafi
mozmun dasiyan, ¢oxsaxali vo kompleks bir
prosesdir Ki, ham todris metodlarmin yenilon-
masini, ham universitet idaroetmasinds transfor-
masiyani, ham do tolobalorin sosial va etik do-
yarlorinin formalagsmasini shato edir.

Tadgigatin naticalori siibut edir ki, univer-
sitet miihiti innovasiyalar vasitaSilo talobalorin
sosial stiurunu inkisaf etdirir, onlarin doyarlor
sistemini zonginlosdirir vo vatondas moévgeyinin
formalasmasina halledici tosir gostorir. Bu ba-
ximdan innovativ ali tohsil modeli yalniz bilik
Vo bacariqlarin otiiriilmesi funksiyasini yerina
yetirmir, eyni zamanda talobalori ictimai masu-
liyyato sahib, tonqidi diisiincoys malik va sosial
cahotdon foal fordlor kimi yetisdirir.

Praktik noticolor gostorir ki, ali tohsildos
totbiq olunan innovasiyalar:

* Tolobalorin komanda isi vo amokdasliq
bacariglarini,

* Tonqidi vo analitik diisiinco gabiliyyatini,

* Sosial masuliyyst vo votondas foalligini
artirir.

Bu iso ali tohsilin comiyyatds yalniz elmi
vo pedaqoji institut olmagla kifaystlonmayib,
sosial doyismonin osas katalizatoru rolunu oyna-
digin1 gostorir. Xiisusilo, universitetlords inno-
vativ metodlarin tatbiqi tolobalarin ham fordi in-
Kisafina, hom do onlarin comiyyats foal vo ma-
suliyyatli istirakina sorait yaradir.

Beloliklo, aparilan praktik todgigat tesdiglo-
yir Ki, ali tohsil miiasir comiyyatds sosial doyis-
monin aparict institutlarindan biridir. Ali tohsil-
do innovasiya yalmz bilik istehsali vo texnoloji
yenilonma deyil, hom ds sosial siiurun, etik do-
yarlorin va vatondas movgeyinin formalagmasi
prosesini dastokloyan strateji mexanizm kimi ¢1-
x1s edir. Bu naticolor hom nazoari, hom da empi-
rik baximdan ali tohsilin comiyyatin davamli in-
Kisafinda miihiim rolunu asaslandirir.

Problemin elmi yeniliyi. Bu todgiqatin elmi ye-
niliyi ali tohsilds innovasiyalarin sosial-falsafi priz-
ma ila tahlil edilmosinda va onlarin talobalorin sosial
bacariglari, ictimai foalligi vo sosial masuliyyatino
tasirinin empirik giymatlandirilmasinds 6ziinii gos-
torir. Ali tohsil miiassisalorinds birgs yaradici is
(co-creation) va innovativ tadris modellari talobalo-
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rin yalniz bilik aldo etmosine deyil, ham do sosial
bacariglarini vo komanda isini inkisaf etdirmasine
imkan yaradir. Todgigat hamginin gostarir ki, bu ya-
nagmalar universitetin comiyyatlo inteqrasiyasini vo
sosial doyismonin aparict institutu rolunu giiclondi-
rir. Belaliklo, aparilan is ali tohsilin ham nozari, hom
do empirik baximdan sosial transformasiyadaki rolu-
nu konkretlogdirir.

Problemin aktualligi. Miiasir comiyyatds ali
tohsil tokco pesokar kadr hazirlayan institut deyil,
hom do sosial doyigsmalorin osas katalizatoruna gev-
rilmisdir. Qloballagsma, ragomsal transformasiya vo
bilik iqtisadiyyatinin inkisafi ali tohsildo innovativ
yanasmalarin totbiqini zoruri edir. Tolobalorin yalniz
texniki biliklo deyil, hom ds sosial bacariglar, tonqi-
di diistinea va ictimai foalliq qabiliyyatlori ilo forma-
lasmasi comiyyatin davamli inkisafi tiglin vacibdir.

Ali tahsilda innovasiya va sosial dayisma: sosial-falsafi yanasma

Beloliklo, ali tohsildo innovasiyalarin sosial-falsofi
aspektdon arasdirilmasi hom nazari, ham do praktik
baximdan aktualdir.

Problemin praktik ahamiyyati. Todgiqatin
praktik shomiyysti ondan ibaratdir ki, ali tohsilds
innovativ yanasmalarin totbigi tolobolorin komanda
isi, tonqidi vo analitik diisiinca, sosial masuliyyat va
ictimai foalliq bacariglarinmi inkigaf etdirir. Bu, uni-
versitetlorin tadris prosesini daha effektiv va comiy-
yatlo olagali etmoys imkan verir. Rogomsal platfor-
malar, layiho asasli yronmo Vo sosial layihalordo
istirak kimi innovativ metodlar talobalorin foal bilik
istehsalgisina ¢evrilmosing sorait yaradir. Noticado,
todgigat universitetlorin sosial missiyasini giiclondi-
rorak, ali tohsilin sosial doyismods aparici rolunu
dastoklayir.
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