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MOJAEJIM YMHOI'O YIIPABJIEHUSA B BBICIHEM OBPA30OBAHUMN:
HEPCIHEKTHUBBI IEPEXOJA K IU®POBbIM YHUBEPCUTETAM

Xiilasa. Mogalado ali tohsilds agilli idaroetma modellarinin mahiyyati va onlarin ragamsal universitet-
lors kegiddos rolu arasdirilir. Todqiqat gostarir Ki, rogamsal transformasiya yalniz texnoloji yenilik deyil, hom
do universitetlorin beynolxalq ragabst mithitindo mévqeyini giiclondiran strateji idarsetmo zaruratidir. Nozori
tohlillor smart kampus konsepsiyasinin, ragomsal idaroetma mexanizmlarinin vo molumat asasli gararverms
modellarinin ali tohsil miiassisalorinin somoraliliyini artirmaqda miihiim rol oynadigini ortaya qoyur. Em-
pirik naticalor gostarir Ki, smart idaroetma yanagmalari universitetlorin foaliyyotinds soffafligi, keyfiyyati vo
yenilik¢i potensiali yiiksaltmakls yanasi, onlarin beynalxalq ragabst gabiliyyatini do giiclondirir. Natica ola-
raq, ali tohsildo rogomsal idaroetmo yanagmalarinin ham nazari baximdan ali tohsil idaragiliyinin elmi osas-
larin1 zonginlosdirdiyi, ham do praktik baximdan qloballagsma, rogomsal comiyyst vo davamli inkisaf
cagirislarina uygunlasma iigiin totbiqi imkanlar yaratdigr miisyyen edilmisdir.

Acar sozlar: idaroetmo, raQomsallasma, raqabatlilik, globallasma, keyfiyyat

Abstract. The article examines the essence of smart management models in higher education and their
role in the transition to digital universities. The study demonstrates that digital transformation is not merely a
technological innovation but also a strategic necessity that strengthens universities’ positions in the
international competitive environment. Theoretical analysis highlights the significance of the smart campus
framework, digital governance mechanisms, and data-driven decision-making models in enhancing the
efficiency of higher education institutions. Empirical findings reveal that smart management approaches not
only increase transparency, quality, and innovative potential in university operations but also reinforce their
international competitiveness. Consequently, the research concludes that digital management practices in
higher education enrich the theoretical foundations of university governance while providing practical tools
for adapting to the challenges of globalization, the digital society, and sustainable development.
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AHnHoTanus. B cratee uccnenyercs CynHOCTh YMHBIX MOZEJICH yIpaBieHHs B BhICIIEM 00pa3oBaHUN
W WX pOJb B mepexone K mudppoBsiM yHHBepcuTeTaMm. lIpoBenéHHOE wHccienoBaHWE IOKAa3bIBAET, UTO
uugpoBas TpaHchOpMAIHs SBISETCS HE TONBKO TEXHOJOTHYECKMM HOBIIECTBOM, HO M CTPAaTETHUECKOW
HEOOXOIUMOCTBIO, YKPEIUBIIOUICH MO3UIMN YHUBEPCUTETOB B YCIOBHSIX MEXKIYHApOTHONW KOHKYPEHTHOH
cpensl. TeopeTHuecknii aHANW3 BBISIBISET, YTO KOHIENIHS «yMHOTO KaMITyca», MEXaHHU3MBI IHU(POBOTO
YOpaBIeHUs] W MOAENTH TPUHSATHS PENIeHHHd Ha OCHOBE NaHHBIX WIPAOT BAXKHYIO POJb B IOBEHIIICHUH
3¢ GEKTUBHOCTH IEATETLHOCTH BBICHIMX YUEOHBIX 3aBe/ICHUN. DMIUPHYECKHUE PE3yIbTaThl MOKA3BIBAIOT, YTO
MPUMEHEHHWE YMHBIX YHPaBJICHYECKUX MOAXOJOB CIIOCOOCTBYET HE TOJIKO IOBBILICHHIO MPO3PAaYHOCTH,
KadecTBa W WHHOBAIIMOHHOTO MOTEHI[MAlla YHHWBEPCHTETOB, HO W VKPEIUIEHHI0 WX MEXIyHAPOTHOU
KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTH. B 3akiroduenne ormMedaercs, 9To MupoBble YIpaBIeHIeCKHE MOIX0bI B BBICIIIEM
00pa3zoBaHUK 00IaJal0T KaK TEOPETHUECKON 3HAYMMOCTBIO, 00oramias HayuyHble OCHOBBI YHUBEPCUTETCKOTO
YIOpaBIeHHs, TaK M MPAKTUIECKOW IEHHOCTHIO, MPEIOCTaBIsAs BO3MOXKHOCTH ISl aallTallid K BBI30BAM

rirobanu3aIuy, UG pPoOBOro 0OIIECTBA U YCTOMIUBOTO Pa3BUTHSL.
Knrwouesvie cnosa: ynpasnenue, yu@posuzayusi, KOHKYPeHMOCNOCOOHOCHb, 2100aIU3AYUSA, KAYECTHBO

Dérdiincii Senaye Ingilab1 raqomsal texno-
logiyalarin siiratlo inkisafi vo onlarin miixtolif sa-
halords genis sokilds totbiq olunmast ilo xarakteri-
7o olunan yeni bir marholodir. Mohz buna gors do,
rogemsal doyisikliklor dovriinde kompiiter asasl
texnoloji vasitalorin ali tohsil miiassisalorinda tot-
bigi somaraliliyin, effektivliyin vo tolobs momnu-
niyyetinin artirilmasi baximindan goézlontilor sira-
sindadir. Kampus idaragiliyinin ononavi modellori
yaxsi tanmsa da, bu modellor hor zaman miiasir
idaragilorin, miiollimlorin vo dyrananlorin gozlon-
tilorini tam sokildo garsilaya bilmir [18]. Kohnal-
mis infrastruktur, resurslarin zoif idaros olunmasi
vo molumatlardan yetorinco istifado edilmomaosi
kimi manealor togkilatlarin 6z potensiallarini tam
reallasdirmasinda miioyyon ¢atinliklor yaradir.

Qlobal miqyasda ragemsal rejimo kegid
fonunda agilli kampus (smart campus) anlayist
bu c¢atinliklorin aradan qaldirilmasi ti¢lin miim-
kiin vo effektiv bir yanagsma kimi miiayyon edil-
misdir. Agilli kampus (smart campus) ali tahsil
miiossisasinda rogomsal texnologiyalarin vo mo-
lumat oasasli hollorin inteqrasiya olundugu, so-
moaralilik va keyfiyyatin artiritlmasini hadafloyan
yeni bir konsepsiyadir Bu konsepsiya ali moktob
soharciyini sanki kigik bir “agilli sohor” modeli
kimi islomasini nazards tutur. Agilli tohsil so-
harciyi anonavi tadris va tadgiqat funksiyalarini
gorumagla yanasi, rogqomsal transformasiyanin
imkanlarindan yararlanir; noticado 0, yeni tex-
nologiyalarin todgigi vo totbiqi ligiin canli bir la-
boratoriya (“living lab”) rolunu oynayir. Bu
konsepsiya eyni zamanda mdveud biznes pro-
seslarinin, inzibati funksiyalarin vo hotta akade-
mik noticalorin idars olunmasi vo tokmillosdiril-
masi ticlin Fiziki obyektlorin rogamsal sobokasi
(IoT), boyiik molumatlarin analitikasi, bulud he-
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sablama vo siini intellekt kimi miiasir texnologi-
yalardan istifads edir [1].

Bu texnoloji yenidonqurma giindslik faaliy-
yatlorin sadslosdirilmasi vo mohsuldarligin artiril-
masina dostok gostormokls yanasi, fakt osash
gorarlarin gobulunu va resurslarin effektiv idara
olunmasini tomin edan alatlar toqdim etmoaklo da-
vamli inkisafi da destokloyir.

Agilli kampus konsepsiyasi beynolxalq
elmi ictimaiyyot arasinda genis yayilmasina
baxmayaraq, bu konsepsiyanin ali tohsil miiassi-
solorindo totbiqi goriindiiyii qador asan deyil.
Bir ¢ox ali tohsil miiossisasi totbiqin yiiksok ma-
liyyo xorclori, doyisikliklors qargt miiqavimot
gbstormasi ilo yanasi, kibertohliikosizlik risklori
va sistemlorarasi uygunluq problemlori kimi ¢o-
tinliklorlo tizlosir [4]. Buna baxmayaraq, bu
konsepsiyanin potensial {istiinlilklor olduqgca
ohomiyyatlidir.

S.H. Axundovanin yazdigi kimi, “Kollec-
lorin innovativ idare olunmasi1 modelinin hazir-
lanmasinda ¢ox vaxt alimlor mithiim bir dilem-
ma ilo qarsilasirlar: “Innovasiya modellori hag-
qinda nazariyys innovasiya idarsetma modells-
rina no dorocads aiddir? Innovasiya prosesi mo-
deli ayriligda v innovativ idarsetma modellori
noyi nozords tutur?* Bu suallarin cavablarim
tam aydinlagdirmaq {i¢iin innovasiyalarin novle-
11, coxsahaliliyi, modani vo psixoloji dayarlarin
movcudlugu, innovasiyalarin miqyas1 vo sair
kimi masalalari nazars almaqla arasdirilmalidir.
Clinki bir nec¢a onilliklar arzinds bazi 6lkalardon
olan todqgigatgilar innovasiya modellorini daha
genis elmi-todqiqat proseslorini toyin edon bir
amil kimi nozordon kecirmiglor” (19, s. 188).

Rogomsal kampuslar daha agilli miihitin
formalasdirilmasina, effektiv idarsetmoya, inzi-
bati tocriibolorin tokmillogdirilmasine vo miiasir
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toloblora cavab veron todris vo is miihitinin ya-
radilmasina imkan yaradir. Bunun aksins olaraq,
ononavi sohorcikdo idaroetmo yanasmalarinin
ceviklik vo performans tomin etmok imkanlari-
nin mahdud oldugu miisahids edilir. Bunun nati-
casinda do, yeni texnologiyalarin totbiqinin zo-
ruriliyini bir daha 6n plana ¢ixir.

Aragdirmalar gostorir ki, XXI osrdo Ali
tohsil miiossisalorinin an bdyiik problemi avvalki
nasil texnoloji mexanizmlorin miiasir vo daha da
tokmillogmis agilli soharcik miihitino inteqrasiya
prosesini hoyata kecirmokdir [14]. Bu sobobdan,
halo do ABS-nin Chaminade Universiteti, eyni
zamanda Union, Muhlenberg kimi kolleclori illor
onco yaradilmis vo miiasir dovriin toloblorino ca-
vab vermoyon verilonlor bazalarindan istifado
edir. Bu ciir sistemloro Agilli kampus modelinin
osas elementlorindon olan IoT asasli cihazlarm va
bulud osashi platformalarin olagolondirilmasi ol-
dugca ¢atin vo miirokkab prosesdir [15].

Aparilmis todqgigatlarin noticolori gostorir
ki, ali tohsil miiossisalori agilli kampus konsep-
siyalarini tatbiq edorkon bir sira ciddi texniki ¢o-
tinliklorlo tizlosirlor. Bu problemlor asason mov-
cud informasiya sistemlori arasinda effektiv in-
tegrasiyanin tomin edilmoasindo yaranan c¢otin-
liklor, artan istifadogi sayr vo xidmot hocmino
uygun olaraq sistemlorin genislondirilmasinds
miisahido olunan mohdudiyyatlor, eloco do tot-
biq edilon texnoloji hallorin uzunmiiddatli istis-
mar1 vo texniki xidmotinin davamli sokildo to-
min olunmasinda zaifliklorlo xarakterizo olunur.
Soziigedon texniki maneolor agilli kampus to-
sabbiislorinin samoraliliyini azaldir vo onlarin
institusional saviyyado dayaniqli sokilds totbiqi-
ni ¢otinlogdirir [1].

Ko6hno sistemlorin inteqrasiyast xiisusilo
mohdud resurslara malik IT sahesindo kifayot
godor tocriibasi vo maliyys imkanlart olmayan
ali tohsil miiossisolori ti¢lin ciddi ¢otinliklor ya-
radir. Bu voziyyot, genis maliyyo vo texnoloji
resurslara sahib olan miiossisolorlo miiqayisodo
forqlonir; cilinki belo qurumlar miqyaslana bilon
vo modul texnologiyalara investisiya etmaklo bu
maneoslori daha effektiv gokildo aradan galdira
bilirlor. Resurs baximindan mohdud olan miios-
sisalor isa adoton biidco ¢atismazligi vo méveud
sahado pesokar miitoxassislorin az olmagi sobo-
bindon morhalali vo ya modul tatbiq yanasmala-
rina Ustiinliik verirlor [17]. Qeyd olunan mahdu-
diyyatlor, modelin totbigindo gecikmolor yaran-
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masina, xarclorin artmasina vo maraqli toroflorin
etimadinin azalmasina sobob olur. Mévcud IT
infrastrukturunun ostrafli auditinin aparilmasi vo
tokmillogdirilmoye ehtiyac duyulan sahslarin
miuloyyonlosdirilmosi bu masolodo tévsiys olu-
nan baslica hall yollar1 arasindadir. Bundan sla-
vo, uzunmiiddotli inkisaf vo doyisikliklori dos-
tokloya bilon modul vo miqyaslana bilon arxi-
tekturalarin dizayn edilmosi do problemin miim-
kiin hall yolu kimi geyd oluna bilar [10].

Bu ¢agirislarin effektiv sokildo halli {igiin
ali tohsil miiassiselori resurs baximindan zangin
va ya mohdud olmasindan asili olmayaraq agilh
kampus texnologiyalarina magsadyonlii investi-
siyalar etmolidirlor. Bu investisiyalar miiosSise-
lorin moévcud resurs imkanlari ilo uygunlasdiril-
mal1 vo amoliyyat dayaniqliginin osas istigamot
kimi miioyyanlosdirilmasini tomin etmolidir.

Bununla yanasi, agilli kampus konsepsiyasi-
nin vo onunla slagali gabaqcil texnologiyalarin
totbiqi tgtin fiziki vo kibertohliikesizlik infra-
strukturunun inkisaf etdirilmosi vo davamli saxla-
nilmasi da zoruridir [6]. Qarstya ¢ixan osas prob-
lemlor arasinda etibarli vo yiiksok siiratli soboko
infrastrukturunun tomin edilmasi, IoT cihazlarinin
qurasdirilmast va bu texnologiyalarin talob etdiyi
genis molumat saxlanma ehtiyaclarimin 6donilmasi
yer alir. Ali tohsil muiassisalori yiiksak riskli molu-
matlarin qorunmasint vo miihafizasi qanunverici-
liklorinin talobloring uygunlugu tomin etmok {igilin
giiclii kibertohliikasizlik todbirlorine vo effektiv
molumat idaroetmo sistemlorino ohomiyyatli in-
vestisiyalar yatirmalidirlar.

Yeniliklora qars1 ehtiyatli yanasma, xiisu-
silo maraqli toraflorin effektiv sokilds calb olun-
madig1 vo pesokar inkisaf proqramlarinin kifa-
yat qador giiclii olmadigr ali tohsil miiossisale-
rinde mithiim problem olaraq qalmaqdadir. Tad-
giqatlar gostarir ki, ononovi ig tisullarina aligmis
soxslor cox vaxt rogomsal texnologiyalarin totbi-
gino qgarst miigqavimat gostarir vo onlardan isti-
fads yollarinin dyronilmesinds ¢atinliklarlo liz-
logirlor [8]. Bu miigavimatin asas saboblori sira-
sinda yeni texnologiyalarin movcud sistemlor
ticlin risk yarada bilocoyi, totbiq prosesinin vaxt
aparacagl vo todris prosesindo insan amilinin
zoiflomoasinog gotirib ¢ixara bilocoyi ilo bagh na-
rahatliglar dayanir.

Qeyd olunmalidir ki, risk amillorinin mov-
cudlugu fordlorin yeni sistemlors miinasibatinda
6hdolik soviyyasinin azalmasina sobab ola bilar.
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Noticodo, bu voziyyot texnologiyalarin qobul
olunmas: prosesini longidir vo onlarin effektiv
istifadosini mohdudlasdirir [12].

Ali tohsil miiossisolorinin pedaqoji heyat
tizvlorinin roqomsal savadlilifinda zoiflik ciddi
problemlor yaradan digoer amillor sirasindadir.
Maraqli toroflor yeni texnologiyalar1 gobul et-
moyo meyilli olsalar belo, onlar1 effektiv sokildo
totbiq etmok {licilin lazimi bacariglara malik ol-
maya bilorlor. Arasdirmalar gostorir ki, akade-
mik heyot {izvlorinin pesokarliginin artirilmasi-
na yonoalmis proqgramlarin togkili bu baximdan
halledici rol oynayir. Cox toossiif ki, miisllim vo
inzibati heyat yetorinca tolim kegmodikdos vo da-
vamli dostoklo tomin olunmadiqda, agilli kam-
pus platformalarinin toqdim etdiyi imkanlardan
tam sokildo yararlana bilmirlor [8].

Bununla yanasi, hotta rogomsal miihitdo
formalasmis nosil kimi xarakterizo edilon tolo-
bolor do sistemlordon diizgiin istifado etmok,
hoamginin onlara togdim olunan bdyiik hocmli
molumat vo mozmunun doyarini anlamaq vo
sorh etmok {i¢iin slavo dostoys ehtiyac duya bi-
lorlor. Ali tohsil miiassisalorinin tolobolorin tex-
noloji saristaliliklorinds  bosluglarinin  aradan
galdirilmasi tosobbiislori texnologiyalarin mo-
nimsonilma saviyyasini artirmagqla yanasi, istifa-
dagi mamnuniyyatini yiiksaldir vo natica etibari-
lo totbiq edilmis elmi-texniki vasitolorin effek-
tivliyini gliclondirir [13].

Maraql toroflorlo qarsiliqh faaliyyet kegid
proseslorinin effektiv idara edilmosinda holledi-
ci rol oynadig1 miioyyon edilmisdir [8]. Aragdir-
malar gostarir ki, doyisikliklor dovriinds ali toh-
sil miiossisalori miiallim heyatini, tolobolori vo
inzibati idarogilori planlagdirma vo qorar qabul-
etmo proseslorino calb etdikdo, hoyata kegirilon
togabbiislor ilkin mogsadlarlo daha yaxsi uzlasir.
Bu eyni zamanda garsiya qoyulmus mogqsadlora
tez vo effektiv sokildo catmaga sorait yaradir.

Ac1q miizakirs platformalarinin yaradilma-
s1, pilot tatbiglorin morhalali gokilde hoyata keci-
rilmosi va istifadogi markazli roy mexanizmlarin-
don istifado, sistemdon yararlanan soxslorin avto-
matlasdirilmis alotlorin texniki vo funksional
problemlarin erkon morhslods miioyyonlosdiril-
masing vo operativ sokilds aradan qaldirilmasina
sorait yaradir [7]. Bu yanasma istifadogilorin ehti-
yac vo gozlontilorinin transformasiya prosesino
birbasa inteqrasiyasini tomin etmoklo yanasi, qo-
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rarvermo proseslorinin daha soffaf vo inkliiziv
xarakter dasimasina tohfa verir.

Qeyd olunanlarin noticasi olaraq, maraqh
toroflorin davamli sokildo proseso colb olunmasi
fordlorin 6zlorini yalniz texnologiyadan istifado
edon deyil, eyni zamanda onun formalasdiriima-
sinda istirak edon aktiv subyektlor kimi hiss et-
mosing imkan yaradir. Bu iso doyisikliklors qar-
st mévcud olan miigavimatin todricon azalmasi-
na, etimad soviyyesinin yiiksolmasino vo yeni
sistemlorin uzunmiiddatli perspektivde qobul
olunma va effektiv istifado ehtimalinin artmasi-
na sorait yaradir.

Bu prosesdo strateji planlagsdirmaya osas-
lanan rohbarlik agilli idarotmo modellorinin Ali
tohsilda totbigindo osas holledici amillordondir.
Ciinki icragi rohborlik, dekanlar, kafedra mudir-
lori vo diger asas qorarverici soxslorin dastayi-
nin tomin edilmasi agilli kampus konsepsiyasi-
nin biitdv bir institut soviyyssindo qobul olun-
masinin asasini taskil edir. Eyni zamanda, lider-
lor infrastrukturun tokmillosdirilmasi, pesokar
inkisaf programlarinin hoyata kegirilmasi vo
texnoloji sistemlorin davamli saxlanilmasi {igiin
Kifayot qodor maliyys resurslarinin ayrilmasinda
miithiim rol oynayirlar [9]. Mahz bu sobabdon
do, miisllim vo inzibati is¢ilordon ¢ox universi-
tetlorin ali idaroetma strukturlarinin bu masslado
maraginin olmasi asas holledici faktorlardan he-
sab oluna bilor.

Resurslarin mévcudlugu liderliyin doste-
yinin vo maraqli toraflorin colb edilmosinin ef-
fektivliyino birbasa tosir gostorir. Bu tasir eyni
zamanda hom maliyyo, hom do texniki imkanlar
vasitosilo ortaya ¢ixir [11]. Mohdud resurslara
malik ali tohsil miiossisolori strateji uygunlugun
formalasdirilmas: {igiin pilot programlarina mii-
raciot kimi daha sado vasitolors miiraciot etmoyo
mocbur qalirlar. Resurs baximindan zongin
miiossisalor iso amokdaslq platformalart kimi
miasir texnoloji alotlordon istifado edo bilirlor.
Kifayot qodor maliyye imkanlarina malik olan
qurumlarda qgorar gobuletmo prosesi nisboton
asan hoyata kegirilir, halbuki resurslart moahdud
olan miisssisalor 6z yenilik¢i hall yollarini inki-
saf etdirmali vo bazon tosobbiislorini dostoklo-
mok {i¢iin olavo maliyyo monbolori axtarmali
olurlar [11]. Taskilati magsadlarls strateji soviy-
yado uygunlagma ali tohsil miiossisolorinin agilli
kampus texnologiyalarini mogsadyonlii sokildo
totbiq etmosino zomin yaradir. Bu yanagma ro-
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gomsal alotlorin todris keyfiyystinin artirilmasi-
na, inzibati proseslorin optimallagdirilmasina,
elmi-tadqiqat faaliyyatinin giiclondirilmasins va
icma ilo alagoalorin inkisafina neca tohfs vera bi-
lacoyinin aydin sokildo dork olunmasina ossasla-
nir. Agilli kampus tosobbiislorini yalniz ayrica
layiho kimi yanasan ali tohsil miiossisalorindo
bu proses qeyri-sabit naticalorlo {izlosirlor [3].
Oksino, texnologiyalar1 toskilati mogqsodlorlo
uzlagdiran aydin va sistemli roqomsal strategiya-
ya malik ali tohsil miiossisolorindo bu morhalo
akademik heyatin maraq vo dastayi ilo miisahido
olunur.

Bozi todqiqatlar gostorir ki, liderliyin dos-
toyi yalniz formal va ya sifahi boyanatlarla moh-
dudlagsmir. Bu dostok yeni texnologiyalarin si-
naqdan kegirilmasine agiq olmagi, tokmillosdir-
moni togviq edon qiymoatlondirmo vo roy mexa-
nizmlorinin vahid sistemo daxil edilmasini va
har bir yeni tosobbiisiin performans gostaricilori
vasitasilo ol¢iilo bilon olmasinin tomin edilmasi-
ni ohato edir. Rohborlik inzibati yiikiin azaldil-
masi, enerji somaraliliyinin artirilmasit vo ya to-
lobo nailiyyatlorinin yaxsilasdirilmasi kimi kon-
kret hodoflors sadiq qaldiqda, akademik heyati
foal sokildo colb edon noticoyoniimlii bir moade-
niyyat formalasdirilir [3]. Bu ciir giiclii liderlik
eyni zamanda potensial risklori vo cagirislari
oncodon miioyyan etmoklo transformasiya pro-
sesindo toskilatin missiya vo vizyonunda sabitli-
yin qorunmasini tomin edon qaydalarin vo foaliy-
yat planlarinin hazirlanmasina sorait yaradir.

Operativ foaliyyat saviyyasinda, agilli sis-
temlorin totbiqi ali tohsil miiassisalorine kampus
resurslarimi daha effektiv sokildo izlomok vo
idars etmok imkani yaradir. Moasolon, sinif otaq-
larinda, laboratoriyalarda vo inzibati ofislordo
IoT asasli cihazlarin qurasdirilmasi enerji sorfiy-
yati, mokanlardan istifado soviyyasi vo avadan-
liglarin texniki vaziyyati ilo bagli melumatlarin
toplanmasina sorait yaradir [1]. Bu ciir detall
miisahido imkanlar1 isitmo v soyutma sistemls-
rinin optimal vaxtlarda islodilmosi, isiglandir-
madan somarali istifads vo avadanligqlarda na-
sazliglar yaranmamisdan ovval texniki xidmotin
gostorilmosi kimi osaslandirilmis qorarlarin qo-
buluna imkan verir. Todqiqatlar géstorir ki, bu
yanagmalar xorclorin azaldilmasina, otraf miihito
tosirin minimuma endirilmasino vo istifadaci
tocriibosinin yaxsilasdirilmasina téhfo verir, ey-
ni zamanda universitet is¢ilori vo tolobaloar tigiin
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tohliikasiz vo rahat miihitin formalasdirilmasini
tomin edir.

Inzibati baximdan iso roqomsal transfor-
Masiyaya osaslanan kampus yanasmalariin tot-
bigi ayri-ayr1 vo amok tutumlu olan proseslorin
koordinasiyasin1 miimkiin edir. Qeyd etmok olar
Ki, gabul, geydiyyat, 6donislarin idars olunmasi,
dars cadvallarinin tortibi vo akademik geydlorin
aparilmasi kimi inzibati funksiyalar molumatla-
rin inteqrasiyasini tomin edon vo tokrarlanan
tapsiriglart avtomatlasdiran miiasir roqomsal
texnologiyalar vasitosilo ohomiyyatli doracoda
tokmillosdirilo bilor. Sonoadlosmo islorinin va
molumatlarin 9l ilo daxil edilmasina saorf olunan
vaxtin azalmasi inzibati heyat torafindon tez-tez
onlarin diqqotini toloba dostoyinin giiclondiril-
maosi vo strateji planlasdirma kimi daha dayarli
foaliyyotlora yonoaltmoys imkan veron miisbat
amil kimi qiymotlondirilmosine sorait yaratmasi
miimkiindiir.

Olavo olaraq, real vaxt rejiminds isloyon
idaraetma panellorinin vo tokmillosdirilmis mo-
lumat idaroetmo alotlorinin totbiqi ali tohsil
miiossisalorinin rohbarliyine tolobs sayi, dava-
miyyot dinamikasi, saxlanma gostaricilori vo re-
surslarin istifado soviyyesi barodo operativ vo
etibarli molumatlar sldo etmoys imkan verir. Bu
159 gararverma proseslarinin siibutlara asaslanan
vo analitik yanasma {izorinde qurulmasina sorait
yaradir.

Bu giin Amerikanin Harvard, Stanford,
Soudiyys Orobistanin Imam Mohommod bin
Soud Islam Universiteti kimi ali tohsil miiossiso-
si tolabalorin akademik gostaricilarini, dyronma
davraniglarini vo ¢otinlik yasadiqlari sahalori iz-
lomok mogsadilo analitik alotlorlo inteqrasiya
olunmus tokmillosdirilmis todris idarsetma sis-
temlorindon (Learning Management Systems —
LMYS) istifads edir [14]. Bu sistem malumatlara
¢ixig aldo edon miiallimlorin miimkiin problem-
lari ilkin moarhalods miiayyan etmoya va talobo-
lora vaxtinda geridoniis edorak onlari 6ziiniiqiy-
motlondirmoyo vo ya olavo todris materiallari
toqdim etmoklo tosir gostora bilirlor. Belo anali-
tik molumatlar miiallimlors todris strategiyalari-
n1 tolabalorin ehtiyaclarina uygunlasdirmaga,
natica etibarilo akademik gostoricilori vo qarsi-
ligh slagalari yaxsilagdirmaga imkan verir. Bun-
dan slava, bu ciir giymatlondirma mexanizmlo-
rinin totbiqi miiasir vo tolovoyoniimlii qiymaot-
londirmo modellorinin ononavi qiymotlondirmo

Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 93, Number: 2, 2026



Ali tahsilda agillz idaraetma modellari: ragamsal universitetlara kegidin perspektiviari

modellorini ovozlomasine sorait yaradir. Moso-
lon, Stanford Universiteti hal-hazirda Siini Intel-
lekt asasli tokmillosdirilmis todris idaroetmo sis-
temlorindon istifads edir. Miiossiso bu mexa-
nizmlordon fordilosdirilmis 6yronms yollar1 ya-
ratmaq vo ¢evik qiymotlondirmo modellorini tot-
biq etmok iciin istifado edir [14].

Zonginlosdirilmis todris miihitlorinin digor
mithiim komponenti iso virtual alatlorin, simul-
yasiya osasli laboratoriyalarin vo onlayn amok-
dasliq platformalarinin istifadasidir. Bu texnolo-
giyalar tolabolora xiisusi avadanliglara, todris
materiallarina vo virtual saho soforlorino mosa-
fodon ¢ix1s imkani yaradaraq mokan vo zaman-
dan asili olmayaraq 6yronmaoys sorait yaradir vo
davamli pesokar inkisafini miimkiin edir. Nati-
cada, Oyrononlor ononovi universitet miihitindo
toqdim edilmoasi ¢otin vo ya praktik olmayan
tacriibolori totbiq edo bilirlor. Bu ciir yeniliklor
foal dyronmaoni, tonqidi diisiinmoni vo problem
hall etmo bacariglarin1 destokloyorak tolobolarin
golocokdo qarsilasacaqlart problemlars daha
yaXs1 hazir olmalaria komok edir.

Oyranonlorin miixtalif ehtiyaclarmi garsi-
laya bilon g¢evik texnoloji alstlorin totbiqi ali
tohsil miiassisalorine inkliizivlik va olgatanliq
prinsiplorini giiclondirmoys imkan verir. Miixto-
lif 6yronma tislublarina malik olan, slilliyi olan
vo ya tadris dilinds ana dili olmayan tolobolor
agilli kampusun togdim etdiyi interaktiv vo for-
dilosdirils bilon todris materiallarina x{isusi ehti-
yac duyurlar . Tadris dizayninda tomin edilon bu
ceviklik va ali tohsil miiassisolori torafindon ya-
radilan resurslar daha genis tolobo kiitlosinin
calb olunmasina sorait yaradir vo notica etibarilo
ali tohsildos berabarliyin artirilmasina tohfs verir.

Notica: Ali tohsil miisssisalorinda agilli
kampus tosabbiislorinin totbiqi yalniz texnoloji
yenilonmo deyil, eyni zamanda toskilati soviy-
yads idarsetmo, insan resurslart vo doyisiklikls-
rin idara olunmasini shato edon ¢oxsaxali trans-
formasiya prosesidir. Aragdirma naticalori siibut
edir ki, rogomsal universitet modellorinin ugurlu
va dayanigl tatbiqi méveud texnoloji infrastruk-
turun voziyyotindon, kdhno sistemlorin inteqra-
siya imkanlarindan, aidiyyasti toraflorin proseso
foal sokildo colb olunmasindan vo strateji roh-
barliyin davamli dostoyindon birbasa asilidir.
Resurslarin daha somorali idars olunmasi inzi-
bati vo tadris proseslorinin keyfiyyatinin artiril-
masina tohfo verso do, sistemlorarast uygunlug,
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rogomsal biliklorin movcudlugunda bosluglar
vo doyisikliklora qarst miigavimot holo do osas
problem olaraq galir. Bununla yanasi, mévcud
odobiyyat agilli kampus tosobbiislorinin tosirinin
giymatlondirilmasi ii¢iin daha genis empirik tod-
giqatlara vo standartlagdirilmis O6lgmo mexa-
nizmlorino ehtiyac oldugunu gostarir. Umumi-
likdo, ali tohsil miiassisalorinin agilli kampus in-
Kisafin1 togkilati magsadlorlo uzlasdirilmis, mor-
halali vo inkliiziv strategiyalar osasinda hoyata
kecirmosi roqomsal dovrde dayanigli inkisafin
tomin olunmasi baximindan miihiim shomiyyat
dasiyir.

Problemin aktualligi. Miasir dévrde Dor-
diincii Senaye Inqilabmin tosiri naticasinda Ali tohsil
miiossisalori yalniz bilik 6tiiron qurumlar deyil, eyni
zamanda ragomsal, ¢evik vo moalumat ssasli ekosis-
temlor kimi foaliyyat gdstormays mocbur galan
miiossisalor kimi foaliyyot gostarirlor. Ragomsal
texnologiyalarin stiratli inkisafi ali tohsilds todris,
idaroetmo vo todgigat proseslorinin yenidan qurul-
masint zoruri etmigdir. Bu baximdan agilli kampus
konsepsiyalar ali tohsil miiassisalarinin somaraliliyi-
nin artirilmasi, resurslarin effektiv idaro olunmasi,
tolobalorin tocriiba osasli faaliyyatinin yaxsilasdiril-
masit vo malumat yoniimli gorarvermonin tomin
edilmasi baximindan xiisusi aktualliq kasb edir.

Bununla yanasi, bir ¢ox ali tohsil miiassisalari
hala do kdhna texnoloji infrastruktur, mohdud maliy-
ya vo insan resurslari, doyisikliklora qarst miigavi-
moat, eloco do kibertohliikasizlik vo sistemloararasi in-
tegrasiya problemlari ilo iizlasir. Qlobal miqyasda
rogomsal universitet modellorinin genis sokildo ya-
yilmasina baxmayaraq, onlarin qurum saviyyesinda
effektiv vo dayaniqli totbiqi holo do agiq problem
olaraq galir. Mahz buna gora do, agilli kampus tex-
nologiyalarinin tatbiginde mévcud ¢atinliklorin, ida-
roetms yanagmalarinin vo bu prosesde aidiyyati
toraflorin istirak soviyyasinin elmi sokildo tohlil
olunmasi aktual va zoruri hesab edilir.

Problemin elmi yeniliyi. Toqdim olunan mo-
galonin elmi yeniliyi agilli kampus konsepsiyasinin
ali tohsil miiassisalorinds yalniz texnoloji tosobbiis
kimi deyil, magsadyonlii, struktur xarakterli vo ¢ox-
olgiilii bir transformasiya modeli kimi doyarlondiril-
moasindadir. Magalada agilli universitet yanagmasi
texniki infrastruktur, roqemsal idarsetmo, insan amili
vo togkilati modeniyyot ¢orcivesindo ¢oxsaxali so-
kilds tohlil olunur.

Aragdirmada kdhna nasil texnoloji sistemlorin
rogomsal universitet ekosistemlorine uygunlasdiril-
masi, resurs mohdudiyyatlorinin naticalari, liderliyin
rolu, aidiyyati toroflorin prosesds istirakinin tomin
edilmasi vo davam edon pegokar inkisaf mexanizm-
lori arasinda garsiligh olage sistemli sokilds asaslan-
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dirilir. Bundan slave, moqalado fordilogdirilmis tod-
ris vo qiymatlondirme yanasmalari, IoT vo analitika
osasli idaroetmo alatlori, eloco do rogomsal savadliliq
va texnoloji saristalilik anlayislart ali tohsilin keyfiy-
yot gostaricilori ilo slagolondirilorak yeni elmi ya-
nasma toqdim olunur. Beloliklo, todgiqat movcud
odabiyyata agilli kampus konsepsiyasinin idarsetmo-
texnologiya-istifadogi  komponentlori ¢ar¢ivasindo
inteqrativ izahin1 vermoklo tohfo verir.

Problemin praktik shamiyyati. Mogalonin
praktiki ohomiyyati ondan ibaratdir ki, aldo olunan
noticolor ali tohsil miiossiselerinin rohborliyi, IT me-
necerlori, akademik vo inzibati heyat {igiin strateji
gorarlarin formalagdirilmasinda totbiq oluna bilon
tovsiyalor toqdim edir. Aragdirmada gostorilon ya-
nagmalar agilli universitet texnologiyalarinin marhe-

lali totbiqi, resurslarin samoarali boliisdiiriilmasi, risk-
lorin azaldilmast vo maraqli toroflorin prosesa
effektiv sokildo colb olunmasi baximindan praktik
yol xaritasi rolunu oynaya bilor.

Bundan slava, mogalods toqdim olunan tohlil-
lor ali tohsil miisssisalarina roqamsal strategiyalarin
toskilati mogsadlorle uygunlagdirilmasi, pesokar in-
kisaf programlarinin planlagdirilmasi, fordilogdiril-
mis tadris va qiymatlondirme modellarinin totbiqi vo
siibuta osaslanan idaroetmo mexanizmlorinin qurul-
masi Uicilin real praktik ¢orgive yaradir. Todgigat no-
ticalori ham resurs baximindan zengin, ham do moh-
dud imkanlara malik ali tohsil miiassisalari ti¢lin uy-
gunlasgdirila bilon yanagmalar toqdim etmoakla, agilli
kampus tosobbiislorinin dayaniqli ve effektiv sokildo
hoyata kecirilmasine tohfs verir.
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