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PA3BUTHUE NEJATOT'MYECKUX KOMIETEHIIUN YUUTEJIEHA
MPU IMMOAJEPKKE UICKYCCTBEHHOI'O HHTEJIVIEKTA

Xiilasa. Bu moqalodo siini intellekt (SI) alatlorinin miisllimlorin pedaqoji saristalorinin inkisafini neco
dastokladiyi va bu tasirlorin orta golirli bir tohsil sisteminde — niimuns kontekst kimi Azasrbaycanin timsalin-
da — genis miqyasda totbiqi li¢iin hansi siyasat sortlorinin tolob olundugu arasdirilir. 2018-2025-ci illari ohato
edon siyasoat sanadlari, ekspert agiglamalari, royden kegmis tadgigatlar va etibarli media menbaloari iizra key-
fiyyot yonimlii stibutlarin sintez tohlilino asaslanaraq naticalori ti¢ saho {izro sistemlogdiririk: (i) miiallim
motivasiyasi vo pesokar inkisafi; (ii) planlagdirma, todris, formativ qiymatlondirma, sinfin idars edilmasi vo
fasilosiz tokmillogma istigamotindos soristalorin giiclondirilmasi; va (iii) dyronma imkanlarina ¢ixisda bora-
berlik. Siibutlar gdsterir ki, SI rutin is yiikiinii azalda, formativ qiymetlondirmoni giiclondiro vo diferensial-
lasdirmani dostoklaya, habelo Azarbaycan dilinds toaqdim olunduqda repetitorluga banzar dastok imkanlarim
genislondirs bilor. Osas mohdudiyyatlora ragomsal infrastrukturun barabar olmayan saviyyasi, tapsiriq-spesi-
fik miiallim pesokar inkisafi {iclin mohdud imkanlar, eloco do maxfilik, soffafliq vo mosuliyyatli istifads ilo
bagli hallini tapmamis narahatliqlar daxildir.

Acgar sozlar: siini intellekt, tohsil siyasati, miiallimin pedaqoji soristalori, pesakar inkigaf, idaraetma,
baraboarlik, verilonlara asaslanan gararverma

Abstract. This article explores how artificial intelligence (Al) tools support the development of
teachers' pedagogical competencies and examines the policy conditions required for large-scale
implementation of these impacts within a middle-income education system, using Azerbaijan as a contextual
example. Based on a synthetic analysis of qualitative evidence from policy documents, expert statements,
peer-reviewed research, and reliable media sources covering 2018-2025, we systematize the findings into
three areas: (i) teacher motivation and professional development; (ii) strengthening competencies in
planning, instruction, formative assessment, classroom management, and continuous improvement; and (iii)
equity in access to learning opportunities. Evidence suggests that Al can reduce routine workload, enhance
formative assessment, and support differentiation, as well as expand tutor-like support opportunities when
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provided in the Azerbaijani language. Key limitations include uneven levels of digital infrastructure, limited
opportunities for task-specific professional development, and unresolved concerns regarding privacy,
transparency, and responsible use.

Keywords: artificial intelligence, education policy, teacher pedagogical competencies, professional
development, governance, equity, data-driven decision-making

AHHoTamus. B naHHOW cTaThe UCCIEAyeTCs, KaK MHCTPYMEHTHI UCKycCTBeHHOro MHTeuiekra (M)
CHOCOOCTBYIOT Pa3BUTHIO TIEJarOTHUECKUX KOMIETEHINH yUUTeNel, 1 KaKue MOJTUTUIECKUE YCIOBUS HE0O-
XOIUMBI JIJIsl IIAPOKOMACIITA0OHOTO BHEAPEHUS 3THX 3(PGHEKTOB B 00pa30BaTEIHHOM CHCTEME CO CPEIHUM
ypoBHEM noxoza (Ha mpumepe AzepOaiimkana). Ha ocHOBe CHHTETHYECKOro aHAInW3a KauyeCTBEHHBIX JaH-
HBIX U3 MOJUTHYECKUX TOKYMEHTOB, SKCIIEPTHBIX 3aKIIOUCHHUH, PEIIeH3UPYEMbIX UCCIIEIOBAHUI U JOCTOBEP-
HBIX Meaua-ucTouyHNKOB 3a 2018-2025 rompl, pe3ynbTaThl CHCTEMAaTH3UPOBAHBI II0 TPEM HampaBiIeHHUIM: (1)
MOTHBANXA U MPOQPECCHOHATBFHOE Pa3BUTHE yuuTeNei; (ii) yKperieHue KOMIIETeHIINKA B 00JIaCTH TIaHUPO-
BaHusA, IperiogaBaHusd, q)OpMaTI/IBHOFO OIICHUBAHUA, YIIPABJICHUA KJIIACCOM U HEIIPECPBIBHOI'O COBEPIICHCTBO-
BaHUs; ¥ (iil) paBEHCTBO B JIOCTYIIE K BOBMOXKHOCTSIM 00yueHus. Jloka3arenbcTBa mokassiBatot, uro MU mo-
KeT CHU3UTh PYTHHHYIO HArpy3Ky, YCHIUTh (JOPMATHBHOE OLICHHBAHUE U MOJACPKATh TUPPEepeHIIUAIIHIO, a
TaKXX€ PACUIMPUTH BO3MOKHOCTH IOJEPKKH, AaHAJIOTUYHONW PENIETUTOPCTBY, NIPU YCIOBUU JOCTYIIHOCTH UH-
CTPYMEHTOB Ha a3zepOaipkaHCKOM si3bike. K OCHOBHBIM OTpaHHUEHHSAM OTHOCSITCS HEPAaBHOMEPHBINH YPOBEHb
UQpPOBOH UHPPACTPYKTYPHI, OFPAaHHMYCHHBIC BO3MOXHOCTH JUIS MPEIMETHO-OPHEHTHPOBAHHOTO Ipodec-
CHOHAITLHOTO Pa3BUTHsI, a TAK)KE HEPEIICHHbIC BOMPOCH KOHPHICHIIUATLHOCTH, PO3PAYHOCTH M OTBETCT-

BCHHOT'O MCIIOJIB30BaHU.

Knroueevie cnosa: ucxyccmeeHHblﬁ UuHmeIjieKm, 06pa306am€]leClﬂ noaumuka, nedazozuyueckue
KomnemeHyuu ydyumeiis, npoqbeccuonwzzaﬂoe paseumue, ynpaejleHue, paeeHcmeo, npuHiamue pemelmﬁ HA

OCHO8€e OAHHbIX

Giris. Siini intellektin (SI) siiratli inkisafi
tohsil sahasindo miisllim hazirligr sistemlori {iglin
yeni imkanlar vo cagirislar yaradib. Sl-yo osas-
lanan texnologiyalar getdikco daha ¢ox tolim vo
Oyranma prosesloring inteqrasiya olunur, miiollim-
loro miiallim-morkazli yanasmalarin dizayninda,
rutin tapsiriqlarin avtomatlasdiriimasinda ve adap-
tiv dyronma tacriibolarinin tomin edilmasindo das-
tok verir. Bir ¢ox todqiqatlar vurgulayir ki, SI mii-
ollimlorin yaradiciligini, adaptivliyini vo somarali-
liyini artirmaqla, ononavi pedaqoji tocriibalori
transformasiya etmok potensialina malikdir (moe-
solon, [1]). Lakin Si-nin inteqrasiyasi eyni zaman-
da etik istifado, molumatlarin moxfiliyi vo texno-
loji sistemlora haddinden artiq etibar olunmas ris-
ki ilo bagl suallar dogurur.

Azorbaycan kontekstindo Si-nin tohsilo tot
biqi xtisusilo aktualdir. Hor il ali moktablors qo-
bul iiclin hazirlasan abituriyentlorin toxminan
80-85%-1 yiiksok mozmunlu imtahanlara hazir-
lagsmaq ti¢ilin fordi repetitor xidmatlorindon asili-
dir. Bu ciir baha basa goalon slavs tohsil imkanla-
rina giivonmok, haminin fordi miisllim tuta bil-
momasi sobabindan, tohsilo ¢ixigda barabarsizlik
yaradir. “Si-dan istifado edon repetitor sistemlo-
r1”nin totbiqi tohsil ekspertlori vo siyasotgilor to-
rofindon bu problema perspektivli cavab kimi
ictimai miizakirs olunur. Azarbaycan dilinds ba-
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sa diiso vo linsiyyat qura bilon bels sistemlor ol-
catan vo interaktiv dyronma tocriibolori togdim
etmokla, keyfiyyotli tohsilo ¢ixisi demokratik-
lagdira bilor.

Bu inkisaflara baxmayaraq, Azorbaycanda
Si-nin miiollimlerin pedaqoji seristolorini for-
malasdirmadaki rolunu aragdiran akademik odo-
biyyat hals ki, mahduddur. Miisllim saristolorini
— somarali tadris tigiin zoruri olan bilik, bacariq,
dayerlor vo miinasibotlorin inteqrasiyast kimi
basa disiiliir — tohsilin keyfiyyatinin vo sagird
naticalorinin yaxsilasdirilmasinda markozi mov-
qe tutur. Xiisusilo, anona ilo innovasiya arasinda
tarazliq axtaran kegid tohsil sistemlorindo SI-nin
bu saristolorinin giiclondirilmasino neca tohfo
vers bilocoyini anlamaq oldugca vacibdir.

Bu tadgiqatin magsadi, Azorbaycanda mii-
ollimlorin pedaqoji soristolorini dostokloyon bir
vasito kimi SI-nin rolunu arasdirmaqdir. Xiisusi-
lo, asagidaki todqiqat suallar1 cavablandirilir:

1. Si miiollimlorin motivasiyasmi vo pe-
sokar inkisafini neco dostokloyo bilor?

2. SI miiollimlorin yaradiciliq, adaptivlik
va misllim-morkozli pedaqoji praktikalarin in-
Kisafina hansi yollarla tohfo vers bilor?

3. Si osasli repetitor sistemlorinin Azor-
baycanda tohsilo ¢ixis vo barabarlik {iglin hansi
naticalari vardir?
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Bu suallara cavab vermoklo, moqalo SI vo
tohsil mdvzusunda beynolxalq diskursa tohfo
verir va siyasotgilor, moktob rohbaorlori vo miisl-
lim hazirlig1 institutlart {iglin ham nozori, hom
do praktik naticalor togdim edir.

Idabiyyat icmal.

Tahsilda Si: qlobal baxislar. Son illordo
siini intellektin (SI) tohsilda totbiqi shomiyyatli
siirot gazanmis vo tolim—Oyronmo proseslorinin
toskil olunma torzini doyisdirmisdir. Si-ya osas-
lanan sistemlor hazirda adaptiv 6yronmo, fordi-
losdirilmis repetitorlug, avtomatlagdirilmis qiy-
motlondirmo vo toloba dostok xidmaotlori tigiin
genis istifado olunur. YUNESKO-ya [2] goro,
SI sosial-igtisadi mongoyindon asili olmayaraq
biitlin Oyronanlor iiclin yliksok keyfiyyatli re-
surslara ¢ixis tomin etmoklo tohsili daha inklii-
ziv vo odalatli edo bilor.

Todgiqatgilar vurgulayirlar ki, SI miiollim-
loro daha somorali tolim strategiyalar1 dizayn et-
mays imkan verir vo miiallim-markazli pedaqogi-
kadan Gyronan-moarkazli pedaqogikaya kegidi dos-
toklayir [1]. Masalan, adaptiv 6yranma platforma-
lar1 tolobalorin gostaricilorine dair malumatlar
real vaxtda tohlil edo vo fordilogdirilmis tovsiyalor
vers bilor; bu da miisllimlors dyronanlorin giiclii
va zaif toroflorini daha somorali sokildo miisyyan-
losdirmokds kémok edir [3]. Bu funksiya miiol-
limlorin is yiikiinii azaldir vo onlara pedaqogika-
nin yaradiciliq tolab edon cshatloring va toloba ilo
garsiligh olagays daha ¢ox vaxt ayirmaga imkan
yaradir.

Tolimin somaroliliyini artirmaqla yanasi,
SI tohsilda yeniliyi do tosviq eds bilor; bunu iso
intellektual repetitor sistemlori, avtomatlagdiril-
mis royverma alatlori vo toloba nailiyyetlori
ticlin prognozlagdirici analitika vasitosilo hoyata
kecirir [4]. Bu texnologiyalar yalniz fordilosdi-
rilmis dyronmo trayektoriyalarini asanlasdirmur,
eyni zamanda miisallimlari yeni pedaqoji model-
lorle sinaq aparmaga havaslondirir. Bununla be-
lo, todqiqatgilar Si-ys hoddindon artiq giivonmo-
mok barads xabardarliq edir vo miisllimlarin pe-
sokar miihakimosinin, etik standartlarin vo mo-
lumatlarin moxfiliyino dair tominatlarin qorun-
masinin vacibliyini vurgulayirlar [5].

Umumilikda global tocriiba gostorir ki,
tohsildo SI iki torofli qilinc rolunu oynayir: bir
torofdon tolim vo Oyronmoni tokmillogdirmok
ticlin misilsiz imkanlar yaradir, digor torofdon
iso barabarsizlik, nazarat (surveillance) vo tohsi-
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lin dehumanizasiyasi ilo bagh risklorin azaldil-
mast ligiin diqqatli idareetma tolab edir.

Miioallim saristalorin vo motivasiya. Miial-
lim saristolori (planlagdirma, todris, qiymotlon-
dirma, sinfin idaro edilmasi vo pesokar inKisaf)
tohsilin keyfiyyatinin vo sagird nailiyyatlorinin
osas dayaqlarindan biri kimi genis sokildo taninir.
Saristalor yalniz fann biliklarini vo pedaqoji baca-
riglar1 deyil, hom do doyarlori, miinasibatlori vo
miixtolif dyronmo kontekstlorino uygunlagma qa-
biliyyatini shato edir [6]. Shulmanin [7] pedaqoji
mozmun biliyi (pedagogical content knowledge)
konsepsiyasina gora, somarali tadris fonn tizro ix-
tisas biliyinin 6yrananlar iigiin slgatan olan forma-
larda toqdim edilmosino imkan veran metodlarla
inteqrasiyasini tolob edir.

Son illords tadqgiqatcilar miisllimlorin bu so-
rigtolorin daim tokmillosdirmasi ti¢lin 6miirboyu
pesokar inkisafin ohomiyyatini xiisusi vurgula-
yirlar [22]. Avropa Komissiyasi (2013) geyd edir
ki, miiollim hazirligi proqramlart XXI osr siniflori-
nin toloblorino miiollimlori hazirlamaq tiglin hom
texniki, hom do sosial-emosional bacariglar1 integ-
rasiya etmolidir. Bundan slavo, globallagsma va sii-
ratli texnoloji doyisikliklor miisllimlorden yalniz
yeni bacariglar aldo etmoyi deyil, ham do yaradici-
l1q, tonqidi diisiince vo innovasiya qabiliyyatini in-
Kisaf etdirmayi tolab edir.

Motivasiya iso miollimlorin samaraliliyi-
na tasir edon digor mithiim amildir. Ryan va De-
cinin [8] Oziinii-miioyyanlasdirmo Nozoriyyasi-
na (Self-Determination Theory) osason, daxili
motivasiya, muxtariyyot (6z foaliyystine nozarat
hissi) vo kompetentlik hissi pegokar foaliyyotin
osas horokatverici qiivvaloridir. Todqiqatlar gos-
torir ki, motivasiyali miisllimlor daha ¢ox inno-
vativ praktikalar totbiq edir, yeni texnologiyalari
inteqrasiya edir vo pesokar dyronmoays davamli
sokildo calb olunurlar [9]. Oksina, motivasiya-
nin zaif olmasi vo ya pesokar dostoyin mohdud-
lugu tiikkenmislik vo doyisiklikloro miigavimot
ilo naticalona bilar.

Ohomiyyatlidir ki, texnologiyadan tohsil-
do istifado miiollim motivasiyasina ikili tesir
gostarir. Bir torafdon, texnologiya rutin tapsirig-
lar1 asanlagdirmaq ve yaradici pedaqoji yanas-
malara imkan vermoklo miisllimlori giliclondirs
bilor. Digar torafdan, siiratli texnoloji yeniliklor,
xiisusilo miiallimlor adekvat tolim va institusio-
nal destok almadiqda, stress yarada biler [10].
Buna goro, SI dévriindo miiallim motivasiyasi-

Scientific Works of the Institute of Education of the Republic of Azerbaijan, Volume: 93, Number: 3, 2026



Miiallimlarin pedaqoji Saristalarinin siini intellekt dastayi ila inkisafi

nin méhkomlondirilmasi yalniz texniki tolimlo
mohdudlasmamali, hom do miisllimlori tohsil
transformasiyasinin morkozi aktorlar1 kimi tani-
yan sistemli siyasotlori ohato etmolidir.

Pedaqoji saristalorin  giiclondirilmasi
iiciin SI-nin rolu. Son tadqigatlar siini intellek-
tin (SI) miiallimlorin pedaqoji saristolorini dos-
toklomok vo genislondirmek baximindan trans-
formativ potensialin1 6n plana ¢okir [23]. Qiy-
motlondirmo, davamiyystin geydiyyatt vo roy-
verms kimi rutin inzibati tapsiriqlart avtomatlas-
dirmagla SI miiollimlors daha yiiksok soviyyali
pedaqoji foaliyyatlor — o ciimlodon kurikulumun
dizayn1 va fordilosdirilmis toloba dastayi — ligiin
daha ¢ox vaxt ayirmaga imkan verir [11]. Bu
ciir somoralogmo miisllimlorin todris praktika-
sinda yaradicilig, innovasiya vo tonqidi diisiin-
coys fokuslanmaq imkanlarini artirir.

Si-nin pedaqogikaya on miihiim tohfalo-
rindon biri 6yronon-morkazli yanagmalarin totbi-
(ino sorait yaratmasidir. intellektual repetitor
sistemlori vo adaptiv 6yronmo platformalari real
vaxt rejiminda roy toqdim edir, tolobalarin irali-
loyisini izloyir vo mozmunu fordi dyronma iis-
lublarina uygunlagdirir [12]. Misllimlor {igiin
bu alotlor todrisi fordilosdirmok va tolobolori ak-
tiv Oyronmaya colb etmok imkanlarini genislon-
diron “giiclondiricilor” rolunu oynayir. Bu, mii-
ollim soristolorinin miiasir toriflori ilo tist-listo
diisiir; homin toriflor ¢evikliyi, adaptivliyi vo
oyroananlorin miixtalif ehtiyaclarina haessas ol-
mag1 6no ¢akir [13].

Bundan olava, SI miisllimlorin pesokar in-
Kisafina verilonlora asaslanan refleksiya imkan-
lar1 yaratmaqla tohfo verir. Prognozlasdiric
analitika vo dyronmo idarsetma sistemlori (lear-
ning-management systems) toloba nailiyyatlo-
rindoki niimunalori miioyyanlagdirs bilar; bu isa
misllimlore 6z strategiyalarinin somaraliliyini
giymotlondirmok vo uygun olaraq saristolorini
tokmillogdirmokdo kdomok edir. Siibutlara osas-
lanan praktikalarin giindalik todris foaliyyotina
bu sokildo inteqrasiyasi todqigatla pedagogika
arasinda korpii rolunu giiclondirir vo misllimls-
ri 6z bacariglarini fasilosiz sokilds inkisaf etdir-
maya salahiyyatlondirir.

Bununla bels, todqiqatcilar xobordarliq edir-
lor ki, Si-ni miiollim kompetensiyalarinin avozedi-
cisi kimi deyil, tamamlayici alot kimi nozardon ke-
¢irmok lazimdir. SI miiollimlorin si-nifdoki mii-
rokkoblik vo miixtalifliyi idars etmok imkanlarini

Azorbaycan Respublikasimin Tahsil institutunun Elmi asarlari, Cild 93, Ne3, 2026

genislondirs bilsa do, pedaqogikanin miinasiboto
(relational) vo etikaya dair Olgiilori mahiyyatca
insanidir vo avazolunmazdir [14]. Odur ki, asas
cagiris miiollimlorin hom Si-don samerali istifads
tictin texniki biliklorlo, hom do onu moasuliyyatli
sokilda totbiq etmak {iglin pedaqoji mithakimas ilo
tochiz olunmasini tomin etmokdir.

Tahsildo barabarlik va ¢ixis masalalari.
Boraborlik va tohsilo ¢ixis, xiisusilo sosial-iqgti-
sadi forqliliklorin sagirdlerin keyfiyyatli dyron-
mo imkanlar1 olds etmo gabiliyyatine tosir etdiyi
kontekstlords, qglobal tohsil sistemlorinin osas
narahatliq movzular1 olaraq qalir. Soxsi repeti-
torluga (tez-tez “kolgo tohsil sistemi” kimi
xarakterizo olunur) giivonma hom Oyronanlor
ticiin dostok mexanizmi, hom do barabarsizliyin
monbayi kimi genis sokildo sonadlogdirilmisdir
[15]. Fordi repetitorluq sagirdlorin ragabatli im-
tahanlara hazirlasmasina komok etso do, onun
yiikksok giymati sosial cohotdon daha zoif ailolor
liclin manes yaradir vo sosial-igtisadi tobagolos-
moni davam etdirir.

SI, genis miqyasda yiiksok keyfiyyatli toh-
sil resurslarma ¢ixis1 artirmaqla bu boraborsiz-
liklori aradan qaldirmaq iigiin potensial hall yolu
kKimi toqdim olunur. SI ilo isloyon repetitor sis-
temlari fordi repetitorlugla miiqayisade xarclorin
Kicik bir hissasina fordilogdirilmis todris imkani
vera bilor vo bununla da miixtalif tobagolordon
olan Oyrononlor iiclin “sortlori boraborlosdirs”
bilor [16]. Masalan, intellektual repetitor sistem-
lori miixtalif sosial-igtisadi qruplar tizra sagird-
lorin riyaziyyat vo tobiot elmlori dyronmasinda
miisbat tasirlora malik oldugunu gostormisdir.

Bundan slava, SI asasli onlayn platforma-
lar, ixtisash miiollim ¢atigmazliginin oldugu uc-
gar vo ya zoif tomin olunmus regionlardaki oy-
ronaonlora ¢atmaq baximindan xiisusilo effektiv
olmusdur [2]. Adaptiv roy, dil destoyi va inte-
raktiv. mozmun toqdim etmoklo bu sistemlor
cografiya, olillik vo ya iqtisadi catismazligla
bagli maneolori azalda bilor. Bu inkisaflar Si-
nin ikili potensialin1 6n plana ¢ixarir: o, miial-
limlari vo Oyrananlari giiclondirs bilar, lakin ey-
ni zamanda texnoloji yeniliklorin mévecud tohsil
ucurumlarini genislondirmomasi ti¢iin barabarlik
prizmasi ilo hoyata kegirilmolidir [17].

Bu kontekstdo Azarbaycanda toklif edilon
SI osasli, Azorbaycan dilli repetitor sistemlori
tohsilo ¢ixisla bagli yerli problemlora texnoloji
hallorin neco cavab vera bilocoyino dair niimuna
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hesab oluna bilor. Olgatan, Azorbaycan dilli re-
petitor alternativlori toaqdim etmokls bu sistem-
lor bahali fordi dorslordon asililig1 azalda vo da-
ha inkliiziv tohsil miihitini destokloys bilor.

Azarbaycan konteksti. Azorbaycanda
tohsildo boraborlik, xiisusilo ali moktoblora qo-
bul imtahanlar1 Gi¢iin genis yayilmis fordi repeti-
torluq asililigi sababindon ciddi gokilds ¢atinle-
sir. Toxmini hesablamalara goro, ali moktoba so-
nad veron abituriyentlorin toqribon 80-85%-i
yiiksok raqabotli gobul prosesino hazirlasmaq
ticlin fordi moasgoalalora gedir. Bu moggalalor ¢ox
zaman noticolori yaxsilasdirsa da, biitiin ailslor
bu ciir dostoyi garsilaya bilmadiyi ti¢lin ciddi so-
sial-igtisadi farqlora sobab olur [18].

Miisllim saristolori formal tohsilin keyfiyya-
tinin yliksoldilmasi va olave todrisa (kurslara, re-
petitorluga) olan asililigin azaldilmasi baximindan
osas rol oynayir. Milli siyasot sonadlorinds
miollimlorin - pedaqoji  bacariglarinm, moti-
vasiyasinin va sinifds ragomsal texnologiyalart in-
teqrasiya etmok qabiliyyatinin inkisaf etdirilmo-
sinin ohomiyyati vurgulanir [19]. Bununla bels,
miiollimlor {iglin pesokar inkisaf imkanlarina
geyri-barabor ¢ixis, miiasir todris texnologiyala-
rindan moahdud istifado vo davamli is yiikii tozyig-
lori kimi problemlor hals do qalmaqdadir [7].

Son illorda SI azarbaycanli siyasotcilor vo
tohsil ekspertlori torafindon bu ¢agirislara miim-
kiin cavab kimi doyarlondirilir. ©n c¢ox digqqet
cokon togabbiislordon biri milli ehtiyaclarla uz-
lasdirilmus, olgatan SI osasli, Azorbaycan dilli
repetitor sistemlorinin toklif edilmosidir. Idaro-
etmo Sistemlori Institutunun bas direktoru aka-
demik Oli Abbasovun fikrinca, bu ciir sistemlor
riyaziyyat, tarix vo cografiya da daxil olmaqla
miixtolif fanlor iizro sagirdlor {iciin interaktiv, SI
dastokli dyronmo miihitlori yaradaraq fordi repe-
titorluga alternativ kimi ¢ixis eds bilar [20]. Bu
togobbiis, inkliizivliyi togviq etmok vo todrisin
keyfiyyotini yaxsilasdirmaq mogsadilo gabaqcil
texnologiyalarin tohsilo inteqrasiyasina dair da-
ha genis siyasot xottini oks etdirir.

Bu {imidverici inkisaflara baxmayaraq,
Azorbaycan tohsil sistemindo Si-yo dair elmi
todgiqatlar holo do mohduddur. Si-nin miiallim-
lorin saristolorine, motivasiyasina va pesokar
kimliyino neco tosir etdiyini empirik sokildo
arasdiran islor azdir. Buna goro do, bu todqigat
Azorbaycan hadisasini tohsildo Si-yo dair qlobal
miizakirolor fonunda nozordon kecirmoklo vao
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Si-nin kecid morholesinda olan tohsil sisteminda
pedaqoji saristalor {igiin dostokloyici mexanizm
Kimi neco foaliyyat gostora bilocoyini arasdir-
magla adobiyyatda miihiim boslugu doldurmaga
calisir.

Metodologiya. Bu todqiqat Azarbaycanda
miuollimlorin pedaqoji soristolorini dastokloyon
vasito kimi Si-nin rolunu arasdirmagq iigiin key-
fiyyatyonlii siibut sintezi vo hadiss tohlili dizay-
nindan istifado etmisdir. Keyfiyyat ya-nasmasi-
nin se¢ilmasinin sababi ondan ibarat idi ki, bu
yanasma Si-nin tohsil praktikasina inteqrasiyasi
ilo bagli miiallimlarin tacriibalorini, motivasiya-
larin1 vo baxiglarini daha dorindon anlamaga im-
kan verir [21].

Keyfiyyotyonlii siibut sintezi vo hadiso
tohlili, anonovi miisllim-moarkazli yanagmalarin
yeni texnologiya osasli innovasiyalarla yanasi
movcud oldugu kecid marhalasindaki tohsil sis-
temi kimi Azarbaycanin timsalinda aparilmisdir.
Tadgiqatin mogqsadi SI osasli tosebbiislorin —
masolon, Azarbaycan dilli Si-ya osaslanan repe-
titor sistemlori tizro tokliflorin — miiollim saristo-
lori, motivasiya vo tohsilo ¢ixis masalalari ilo
neco kosisdiyini aragdirmagq idi.

Tohlil asagidaki agiq monbolora asaslan-
misdir:

 Siyasot sonadlori — Azarbaycan Respubli-
kasinin Tohsil Nazirliyinin milli strategiyalari
vo hesabatlari;

» Ekspert agiqlamalar1 — siyasatgilor vo toh-
sil miitoxassislorinin ¢ixiglart vo miisahibalori
(masalon,[20]);

+ Akademik nosrlor — tohsildo SI vo miiol-
lim soristolori iizro resenziyadan kegmis todqi-
gatlar;

* Media materiallar1 — Azarbaycan moktob-
lorindo SI alotlorinin totbigi ilo bagli davam
edon miizakiralori oks etdiron media xaborlori
va reportajlar.

Naticalor: Mexanizmlar va dastaklayici
amillor. Movcud sonadlarin, ekspert raylarinin
va siyasot miizakirslorinin tohlili Azarbaycanda
Si-nin miiollimlorin pedaqoji seristolorini dos-
tokloyan vasito kimi roluna dair bir-biri ilo ola-
qgoli ti¢ asas naticoni 1izo ¢ixarir.

1. Miollim motivasiyasinin giiclondiril-
mosi iiciin alot kimi SI. Naticolor gostorir ki, SI
giymatlondirmo vo davamiyyatin geydiyyatt ki-
mi tokrarlanan tapsiriqlar1 avtomatlagdirmagqla
miuollimlorin inzibati is yiikiinli azalda bilor. Bu
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iso pedaqoqlara sagirdlorlo qarsiliglt olagoyo,
yaradiciliga vo innovativ tolim praktikalarina
daha ¢ox diqqet yetirmoays imkan verir. Bir ne¢a
ekspert vurgulamusdir ki, SI dostokli sistemlor
miuollimlordo pesokar muxtariyyot hissini giic-
londira bilor vo bu da yiiksok daxili motivasiya
soviyyalari ilo six baglidir. Bununla bels, miisl-
limlar iigiin strukturlu tolim proqramlarinin ol-
mamas1 Si-nin motivasiyaedici tosirini mahdud-
lasdirtr, ¢iinki bir ¢cox miiellimlor SI alotlorini
effektiv sokildo inteqrasiya etmoys hazir olma-
diglarini bildirirlor [24].

2. Pedaqoji saristolorin giiclondirilmasi. Si
asasli platformalar sagirdlor {iglin fordilosdirilmis
Oyronmo trayektoriyalarini tomin etmoklo mii-
ollimlars daha miisllim-morkazli (yoni, miiallimin
rohbarliyi  altinda, lakin sagird ehtiyaclarina
uygunlasdirilmis) yanagmalar totbiq etmok imka-
m yaradir. Miiollimlor qeyd etmislor ki, SI bilik
bosluglarini miisyyanlasdirmaya, sagirdlorin irali-
layisini real vaxtda izlomays vo fordilogdirilmis to-
lim strategiyalar1 tovsiya etmoya komok edir. Bu,
birbasa olaraq adaptivlik, yaradiciliq vo reflektiv
praktika kimi saristolari dastokloyir. Bununla bela,
naticolar hamginin gostorir Ki, texnoloji potensial
ilo sinifdo real totbiq arasinda bosluq movcuddur;
bir ¢cox miiallimlor institusional dastoyin kifayot
etmodiyini vo rogomsal infrastrukturun zoif oldu-
gunu vurgulayirlar.

3. Tohsilds barabarlik va ¢ix1s masalalari-
nin halli. Naticolor Azorbaycanda dziinomoxsus
bir problemi — sosial-igtisadi barabarsizliyi giic-
londiron genis yayilmis fordi repetitorluq asilili-
gin1 — 6n plana ¢ixarir. Si osasl tosabbiislor, xii-
susilo Azorbaycan dilli Si-yo osaslanan repetitor
sistemlori layihasi, bahali fordi dorslors alterna-
tiv kimi doyarlondirilir. Bu sistemlor Azorbay-
can dilinds va riyaziyyat, tarix kimi fonlor iizro
yiiksok keyfiyyatli repetitorluga ¢ixis1 demokra-
tiklosdira bilor. Bununla bels, borabarliklo bagh

narahatliglar qalmaqdadir; xiisusilo internet bag-
lantist vo rogomsal cihazlara ¢ixis imkanlar
mohdud olan kond moktablari {i¢iin bu risk daha
kaskindir.

Umumilikda, naticolor gdstorir ki, SI pe-
daqoji sarigtalor iiclin asagidaki istigamotlorda
mithiim “giiclondirici” rol oynaya bilor:

* i ylkiiniin azaldilmas1 vasitasilo miiollim
motivasiyasinin giiclondirilmosi;

e adaptiv vo miiollim-morkozli
dastoklonmasi;

* olcatan repetitor alternativlori vasitasilo
tohsildo borabarliys téhfo verilmasi.

Eyni zamanda, bu faydalarin reallasmasi
miisllim hazirhigi, rogomsal infrastruktur vo mo-
suliyyatli Si totbigini tomin edon etik idarsetmo
corgivoloring sistemli investisiyalardan asilidir.

Problemin aktualh@. Todqiqatin aktuallig:
stini intellektin tohsildos siiratlo yayilmasi, lakin onun
misllimlorin pedaqoji kompetensiyalarina tosirinin
Azorbaycan kontekstindo yetorinco aragdirilmamasi
ilo baglidir. Xiisusilo orta golirli vo kegid xarakterli
tohsil sistemlorindo Si-nin miiallim motivasiyasi, pe-
sokar inkigafi vo tohsildo boraberliyo tosiri masalasi
xiisusi elmi va praktik shomiyyat dasiyir.

Problemin elmi yeniliyi. Todgiqatin elmi ye-
niliyi ondan ibaratdir ki, burada siini intellektin mii-
ollimlorin pedaqoji soristalors tosiri Azarbaycan toh-
sil sistemi niimunasinds kompleks sokilds tohlil olu-
nur. Magalads bu tesir miisllim motivasiyasi, saris-
tolorin giiclondirilmosi va tohsildo baraborlik istiga-
matlari tizra sistemlagdirilir.

Problemin praktik shamiyyati. Tadgigatin
praktiki ohomiyyati onun naticalorinin miiallim ha-
zirlig1 proqramlarinda, ixtisasartirma kurslarinda vo
tohsil siyasatinds istifade oluna bilmasidir. Magals-
do iroli siiriilon yanagmalar Si-nin miiollimlorin
planlasdirma, qiymotlondirma, diferensiallasdirma
va pesakar inkisaf faaliyyatlorina daha magsadyonlii
inteqrasiyasi li¢iin osas yaradir.
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