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Xiilasa. Miiasir dovrds informasiya-kommunikasiya texnologiyalarinin siiratli inkigafi tahsil sahasinda
darin struktur doyisikliklarina sabob olmugdur. Ragomsal transformasiya tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldilmo-
si, tadris prosesinin fardilasdirilmasi vo tahsilo slgatanligin genislondirilmasi baximindan miihiim imkanlar
yaradir. Lakin bu proses eyni zamanda infrastruktur ¢atismazliglari, pedaqoji kadrlarin ragamsal yetkinliyi,
tohliikasizlik risklori vo ragamsal barabarsizlik kimi ¢agirislart da giindoma gatirir. Magalods Azarbaycanda
imumi tohsil vo ali tohsil saviyyasinds rogomsal transformasiyanin mévcud vaziyyati tohlil edilir, dovlat si-
yasati ¢argivasinds hoyata kegirilon layihalor nozardon kegirilir vo beynalxalq tacriibs ilo miigayisods mov-
cud problemlarin halli yollart toklif edilir.

Acgar sozlar: rogomsal transformasiya, informasiya-kommunikasiya texnologiyalari, tohsil sistemi,
tohsilin keyfiyyati, tohsila alcatanlq, raqgamsal barabarsizlik, tohsil infrastrukturu

Abstract. In the contemporary period, the rapid development of information and communication
technologies has led to profound structural changes in the field of education. Digital transformation creates
significant opportunities for improving the quality of education, personalizing the learning process, and
expanding access to education. However, this process also brings a number of challenges, such as inadequate
infrastructure, the level of digital maturity of teaching staff, security risks, and digital inequality. The article
analyzes the current state of digital transformation in general and higher education in Azerbaijan, examines
projects implemented within the framework of state policy, and proposes solutions to existing problems
based on a comparative analysis of international experience.

Keywords: digital transformation, information and communication technologies, education system,
quality of education, access to education, digital inequality, educational infrastructure
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XI asrin avvallarindon baslayaraq global
migyasda rogomsal texnologiyalarin tahsilo in-
tegrasiyasi oan prioritet dovlat siyasatlorindon bi-
rina ¢evrilmisdir. UNESCO, Avropa Komissi-
yas1t va digor beynolxalg qurumlar tarafindan
hazirlanmig strategiya sonadlori tohsilds ragom-
sal transformasiyani dayaniqli inkisafin osas
amili kimi dayarlondirir (UNESCO, 2021; Euro-
pean Commission, 2020). Azorbaycan da son
onillikda bu global tendensiyaya uygun olaraq
tohsil sisteminds genismiqyash islahatlar hoyata
kecirmisdir. Roagomsal transformasiya dedikda
tokca texniki avadanliglarin tohsil miioassisalori-
no tochiz edilmasi deyil, hom do todris metodo-
logiyalarinin, idaroetmo proseslorinin, giymat-
londirmo sisteminin vo tohsilveranlorin pesokar
inkisafinin texnologiya asasinda yenidon qurul-
mas1 basa disiilir. Azorbaycanda bu proses
“Azarbaycan 2030: sosial-iqtisadi inkisafa dair
Milli Prioritetlor” sonadinds do 6z oksini tapmus,
rogomsal iqtisadiyyata ke¢id vo innovativ insan
kapitalinin formalasdirilmasi hodoflori miioyyan
edilmisdir.

Todgigatin molumat bazasini Azorbaycan Res-
publikasinin Dovlat Statistika Komitasinin rosmi
molumatlari, Tohsil Nazirliyinin agiq malumat.

Azaorbaycanda tohsildo rogomsal transfor-
masiyanin hiiquqi osaslar1 ilk névbada* Tohsil
hagqinda” Qanunda (2009) tosbit edilmisdir.
Sonraki illards gobul edilmis “Azarbaycan Res-
publikasinda tohsilin inkisafi tizro Dovlat Strate-
giyas1” (2013), 2019-2024-cii illordo Azorbay-
can Respublikasinda tohsil sisteminin beynol-
xalq standartlara uygun olaraq tokmillasdirilma-
si lizro Dovlat Programi” ragomsal infrastruktu-
run giiclondirilmasine xiisusi diqqeat ayirmisdir
(Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti,
2019). Xiisusi vurgulanmalidir ki, 2020-ci ildo
COVID-19 pandemiyasi ilo slagadar tohsil mii-
assisalorinin  distant tohsilo kecidi ragomsal
transformasiyan1 zoruroto ¢evirmisdir. Bu dovr-
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do Nazirlor Kabinetinin gorari ilo* Distant tohsi-
lin toskili Qaydalar1’” tosdiq edilmis, noticodo
respublika ilizro 1,5 milyondan ¢ox sagird vo
toxminen 150 min miallim distant tohsil forma-
tina calb edilmisdir.

Son doévrlerde Ragamsal Azarbaycan 20-
25” strategiyast ¢argivasinda tohsil ekosistemi-
nin vahid rogomsal platformalar tizorinds qurul-
masi istiqgamatinds addimlar atilmisdir. Elektron
moktab, elektron taloba, elektron jurnal kimi sis-
temlor totbiq edilmisdir.

Tohsilda rogoemsal transformasiyanin ugu-
ru birbasa texniki infrastrukturun voziyyatindan
asihidir. Azorbaycanda imumi tohsil miiossi-So-
lorinin say1 2024-cii ilin molumatlarina asason
4.500-dan ¢oxdur. Dovlat Statistika Komitasinin
molumatina gora, bu moktablorin  taxminan
92%-1 geniszolagh interneto qosulmusdur (Dov-
Iot Statistika Komitasi, 2024). Bununla belo, re-
gionlar arasinda ragomsal bolgii miisahido edi-
lir: Baki vo digor iri gohorlords internet siirati vo
keyfiyyati yiiksok oldugu halda, dagliq va ucqar
rayonlarda texniki problemlar davam edir.

Ali tohsil miiassisalorinds vaziyyat nisba-
ton daha yaxsidir. 2023-cii ilin molumatlarina
osason, dovlat ali maktablorinin 100%-1 yiiksok-
stiratli interneto malikdir, 80%-don ¢oxunda
miiasir laboratoriya vo multimedia avadanliglari
qurasdirilmigdir. Lakin geyri-dovlat ali moktob-
larinds bu gostaricilor xeyli agsagidir.

Moktoblorin kompiiter tochizati sahasindo
da iralilayislor var. 2021-2024-cii illords Heydor
Oliyev Fondunun doastayi ilo 2.000-don ¢ox
moktobo miiasir kompiiter siniflori verilmisdir.
Hor 100 sagirds diison kompiiterlorin say1 2019-
cu ilds 5,2 ikon 2024-cii ilds 8,7-5 yiiksolmisdir.
Lakin OECD olkalorinds bu gostarici orta he-
sabla 15,2-dir.

Texnoloji infrastrukturun inkisafi ilo yana-
s1, pedaqoji kadrlarin rogomsal bacariglarinin
artirtlmasi transformasiyanin on hassas noqtalo-
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rindon biridir. Tohsil Nazirliyinin 2023-cii ilds
apardigi sorguya oasasan, miiallimlarin taxminan
63%-i rogomsal alotlordon todris prosesinds
miintozom istifado etdiyini bildirmisdir. Lakin
bu istifado daha ¢ox toqdimat hazirlamagq, video
materiallart gostormok va elektron jurnali dol-
durmagla mohdudlasir. Interaktiv tohsil platfor-
malarindan, virtual laboratoriyalardan vo todri-
sin fordilosdirilmasi ti¢iin program tominatlarin-
dan istifado edon mioallimlorin nisbati 25%-i
kegmir [9].

Bu problemin halli magsadila®™ Miiallimlo-
rin ixtisasartirma proqramlari”na rogomsal pe-
dagogika modullar1 daxil edilmisdir. 2022-20-
24-cti todris illorindo 45.000-don ¢ox miallim
“Roagamsal tohsil bacariglar1” kursunu bitirmis-
dir. Lakin bu kurslarin praktiki tatbigo yonoaldil-
mosi vo davamli mentorluq mexanizmlori ilo
dostaklonmasi zaruridir.

Beynolxalq tocriiba gostorir ki, yalniz tex-
niki talimlor deyil, hom do miiallimlorin pesokar
sobakalari, tocriiba miibadilasi platformalar1 va
motivasiya mexanizmlori rogomsal yetkinliyin
artirtlmasinda miihiim rol oynayir. Estoniyada
“DigiTeacher” proqrami ¢argivasinds hor bir
moktobdos rogomsal mentorlar foaliyyat gostorir
ki, bu da Azarbaycan ii¢iin niimunas ola bilor.

Roagomsal transformasiyanin osas element-
lorindan biri keyfiyyatli lokal mazmunun yara-
dilmasidir. Azarbaycanda bu sahods on miihiim
addim “DIM-in distant tohsil platformasi” va
“E-Moktob” sisteminin tokmillogdirilmasi ol-
musdur. “E-Moktob” platformast hazirda 4.000-
don ¢ox moktobds tothiq edilir, 2 milyondan ar-
tiq istifadocisi vardir. Platforma valideynloro sa-
girdin davamiyyati, giymatlori va ev tapsiriglar
barodo operativ molumat almaga imkan verir.

Bununla yanasi, Azarbaycan dilinds inte-
raktiv elektron doarsliklorin sayr mohduddur. 20-
24-cii ilo godor yalniz riyaziyyat, fizika, kimya
Vo Azarbaycan dili lizra 25 elektron dorslik ha-
zirlanmisdir. Halbuki tam orta tohsil tizra timu-
mi fonlorin say1 20-don ¢oxdur. Bu, yerli isteh-
sal olan rogomsal tohsil ekosisteminin halo tam
formalagmadigini gostorir.

Ali tohsil saviyyasinds bazi dovlst universi-
tetlori (BDU, ADA, ADNSU) 6z LMS (Learning
Management System) sistemlarini qurmus, xarici
platformalarla (Coursera, edX, Khan Academy)
omokdasliq edirlor. Lakin universitetloraras1 moz-
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mun miibadilosi sistemi yoxdur, bu da resurslarin
tokrarlanmasina gatirib gixarir.

Pandemiya dovrii Azorbaycanda distant
tohsilin on genismiqyasli smagi oldu. 2020-ci
ilin mart ayindan etibaron biitiin tohsil miiassiso-
lori distant tohsilo kecdi. Ilk aylarda infrastruk-
tur, miollim hazirligi, interneto ¢ixis problemls-
ri ciddi ¢atinliklor yaratdi. Tohsil Nazirliyinin
giymatlondirmoasina gors, distant tohsilin ilk
dovriinds sagirdlorin toxminon 15%-i tadris pro-
sesindoan konarda galmisdir.

Tacriiba gostordi i, distant tohsilin effektiv-
liyi bir sira amillordon asihidir: ailalorin texniki
tochizati, miiallim-sagird qarsiligh alagesinin key-
fiyyati, tohsil platformalarinin istifadogi dostlugu.
Pandemiyadan sonra hibrid tohsil modellori ak-
tuallasmigdir. 2023-cti ildon etibaron bazi pilot
moktablards “cevrilmis sinif” (flipped classroom)
Vo hibrid sinif” modellari totbiq edilir.

Beynolxalq todqiqatlar gostorir ki, hibrid
tohsil ananavi tohsillo miiqayisoda sagirdlarin
oyronma naticalarini shomiyyatli daracods do-
yismoso do, miistaqil Oyronma bacariglarini,
vaxtin idaro edilmasini vo rogomsal savadliligi
artirir [10].

Azaorbaycanda tohsildo rogomsal transfor-
masiya prosesinds bir sira sistemli g¢agiriglar
moveuddur:

1. Ragamsal barabarsizlik: Sohor va kand
moktablori, dovlot vo 0zal tohsil muoassisalari
arasinda texniki tochizat vo rogomsal resurslar-
dan istifado baximindan forglor galmaqdadir.
Azyasli usaqglart olan ailolorin yalniz 68%-i ev-
don konarda tohsil tgiin kifayot edocok godor
qurguya malikdir.

2. Tohliikasizlik vo molumatlarin miihafi-
zasi: Roagomsal tohsil platformalarinin genislon-
masi ilo sagirdlorin soxsi malumatlarinin qorun-
masi, kibertohliikasizlik tohdidlori aktual hala
golmisdir. “E-Moktab” sisteminda 2022-ci ildo
bas vermis texniki nasazliglar bu sahads ehtiyat
sistemlarinin zoruriliyini géstormisdir.

3. Pedaqoji innovasiyalarmn long yayilmasi:
Miisllimlorin aksariyyati rogoamsal alatlori ononavi
pedaqoji yanasmalar1 doyisdirmadan istifado edir.
Bu, “rogomsal transformasiya” deyil, “rogemsal
olava” xarakteri dasiyir (Selwyn, 2016).

4. Qiymatlondirms sisteminin ¢evik olma-
masi: Rogomsal miihitdo formativ giymatlondir-
mo, portfoliolar, avtomatlagdirilmis testlor Kimi
milasir yanagmalar
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5. Beynalxalq tocriilbo vo Azarbaycan
ticiin tovsiyalor kifayot godor totbiq edilmir.
Morkazlosdirilmis imtahan sistemi (DIM) osa-
son kagiz formada saxlanilir.

Rogomsal transformasiyada beynalxalq
tocriibanin dyranilmasi Azarbaycan tigiin doyarli
noticalor vers bilor. Estoniya modeli dovlatin
vahid rogomsal ekosistem qurmasi, biitiin tohsil
miiossisalorinds eyni standartlar1 totbiq etmasi
ilo secilir.

Estoniyada “E-School” sistemi tokca qiy-
mot vo davamiyyat deyil, hom do sagirdlorin
tohsil trayektoriyasinin analitikasini taqdim edir

Finlandiya modeli pedaqoji liderlik vo
muollimlorin muxtariyyatino osaslanir. Burada
rogoamsal alotlorin se¢imi moktab saviyyasinda
hoyata kegirilir, dovlat iso mozmun va tohliiko-
sizlik standartlarin1 tomin edir.

Azorbaycan tigiin asagidaki tovsiyalor irali
stirtilo bilar:

» Vahid rogomsal tohsil platformasinin
yaradilmasi: Movcud “E-Moktab”, “E-Tolobo”
Vo universitet LMS-lorinin vahid interfeys vo
molumat miibadilasi standart1 asasinda birlosdi-
rilmasi.

» Miollimlarin ragomsal kompetensiya-
larinin qiymatlondirilmasi vo sertifikatlagdiril-
mast: DigCompEdu (European Framework for
the Digital Competence of Educators) ¢argivasi-
no uygun milli standartlarin tatbiqi.

» Kond yerlorinds internet infrastrukturu-
nun giiclondirilmasi: Dd&vlat-6zal  torofdashig
modeli ilo ucqar orazilords peyk internet hollori-
nin tatbiqi.

» Rogomsal tahsil mazmununun lokallas-
dirilmast: Azarbaycan dilinds agiq tohsil resurs-
larinin (OER) yaradilmasi ii¢iin qrant mexa-
nizmlarinin tatbigi.

Natica

Azorbaycanda tohsildo rogomsal transfor-
masiya son bes ildo miihiim inkisaf yolu keg-
misdir. Normativ-hiiquqi baza tokmillosdirilmis,
infrastruktur giiclondirilmis, kiitlovi distant toh-
sil tocriibasi qazanilmisdir. Eyni zamanda, trans-
formasiyanin dorinliyi halo do geyri-borabordir:

texniki tochizat, pedaqoji hazirliq, rogomsal
mozmunun miqdar1 vo Kkeyfiyyati baximindan
ciddi forglor mévcuddur.

Rogomsal transformasiya yalniz texnolo-
giyalarin totbiqgi deyil, tohsil folsofasinin, todris
madaniyyatinin vo idarsetma modellarinin do-
yismosidir. Bu prosesin uguru {igiin siyasi irado,
davamli maliyyslosdirma, pedaqoji kollektivls-
rin foal istiraki vo beynalxalq tacriibonin lokal
konteksts uygunlasdirilmasi vacibdir.

Goalacokds siini intellekt, boyiik verilanlor
analitikas1 vo adaptiv talim sistemlorinin tohsilo
inteqrasiyasi yeni moarhalanin asasini togkil edo-
cokdir. Azarbaycanin bu sahads proaktiv movqe
tutmasi, hom milli insan kapitalinin inkisafi,
hom do global rogaboat gabiliyysti baximindan
strateji ohomiyyat dasiyir.

Problemin aktualligi. Miiasir global inkisaf
moarhalasinds ragomsal texnologiyalarin biitiin saho-
lara, xiisusilo do tohsila siiratlo inteqrasiyasi bu isti-
gamotds elmi todqiqatlarin aktualligini oshomiyyatli
dorocados artirir. Tohsil sisteminin raqomsallagsmasi
artiq alternativ deyil, sosial-iqtisadi inkigafin, insan
kapitalinin formalasmasinin va global rogaboat gabi-
liyyotinin oasas sortlorindon biri kimi ¢ixis edir. Bu
baximdan, Azorbaycanda tohsildo rogomsal transfor-
masiyanin movcud vaziyyatinin tahlili, sldo olunmus
nailiyystlorin vo garsida duran problemlorin sistemli
sokilds aragdirilmasi xiisusi aktualliq kasb edir.

Problemin elmi yeniliyi. Magalonin elmi ye-
niliyi Azarbaycanda tohsildo roqomsal transformasi-
ya prosesinin kompleks, sistemli vo miiqayisali so-
kildo aragdirilmasi ilo miioyyan olunur. Magalods ilk
dofs olaraq iimumi va ali tohsil soviyyelorinds ro-
gomsal transformasiyanin asas komponentlari (infra-
struktur, pedaqoji kadrlarin ragomsal kompetensiya-
lari, ragomsal tohsil mozmunu vo idarsetmo mexa-
nizmlari) vahid analitik ¢or¢ivado tohlil edilmisdir.

Problemin praktik ohomiyyoati. Tadgigatin
praktik ohomiyyati ondan ibaratdir ki, oldo olunan
natica vo takliflor Azarbaycanda tohsilde ragomsal
transformasiya prosesinin daha somoarali togkili vo
idara olunmasi {igiin totbiqgi shomiyyat dasiyir. Ma-
galads irali siiriilon yanasmalar va tovsiyolor tohsil
Siyasatinin formalasdirilmasi, strateji planlagdirma
va tohsil miiassisalarinin foaliyyatinin tokmillogdiril-
masi baximindan istifads oluna bilar.
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