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NHHOBAIIMOHHASA MOJAEJIb PA3SBUTUSA
CPEJHUX CIIEHUAJIBHBIX YYEBHBIX 3ABE%[EHI/II71
HA OCHOBE OBPA3OBATEJIbBHOU KOHHLENLIUU I'EUJAPA AJIMEBA

Xiilass. Bu moqalodo Umummilli Lider Heydor Oliyev tohsil konsepsiyasi asasinda orta ixtisas tohsil mii-
assisalarinin innovativ inkisaf modeli kompleks sokilda tohlil edilmisdir. Tadqiqat ¢argivasinde miiasir ddvrds
tohsil sisteminin qarsisinda duran osas cagiriglar, xiisusilo amok bazarinin toloblorine uygun kadr hazirhig,
rogemsallasma vo tohsilin keyfiyyotinin artiriimasi mosalolori aragdirilmigdir. Maqalodo Ulu Onderin tohsil
siyasatinin nazari asaslar1, onun milli tohsil sisteminin formalagsmasina va inkisafina tosiri sarh olunmusdur.

Eyni zamanda orta ixtisas tohsil miiassisalarinin innovativ inkisaf modeli nazari va praktik baximdan
tohlil edilmis, bu modelin asas komponentlari — modul va kompetensiya asash tadris proqramlari, dual tohsil
sistemi, raqomsal texnologiyalarin totbiqi vo isogotiironlorlo amokdasliq kimi istigamotlor sistemli sokildo
izah olunmusdur. Beynalxalq tagkilatlarin (UNESCO, OECD, World Bank) yanagmalari asasinda diinya tac-
riibasi miiqayisali sokilde giymatlondirilmisdir.

Magalads, hamg¢inin Azarbaycan tocriibasi xiisusi olaraq aragdirilmis, dovlat strategiyalar1 vo norma-
tiv-hiiquqi senadlor asasinda orta ixtisas tohsil miiassisoalorinds hayata kegirilon islahatlarin naticalarinin tah-
lili aparilmigdir. Miisyyanlosdirilmisdir ki, innovativ inkisaf modelinin totbiqi tohsil sisteminin keyfiyyatini
yiiksaldir, mazunlarin amok bazarina inteqrasiyasini stirotlondirir vo insan kapitalinin inkisafina miisbot tosir
gostarir. Natica etibarile, Heydar ©liyevin tohsil konsepsiyas1 miiasir goraitdo orta ixtisas tohsil sisteminin
dayanigli vo rogabatqabiliyyatli inkisafinin asasini togkil edir.

Agar sozlar: orta ixtisas tahsil miiassisalori, innovativ inkisaf, insan kapitali

Abstract. This article analyzes the innovative development model of vocational and secondary
specialized education institutions based on the educational concept of Heydar Aliyev’s. The study examines
the key challenges faced by modern education systems, including the need for skilled workforce
development aligned with labor market demands, digital transformation, and quality improvement in
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Heydar Oliyevin tahsil konsepsiyas: asasinda orta ixtisas tahsil miiassisalarinin innovativ inkisaf modeli

education. The theoretical foundations of Heydar Aliyev’s educational policy and its role in shaping the
national education system are discussed in detail.

The paper also provides a comprehensive analysis of the innovative development model of vocational
education institutions. The main components of this model—competency-based curricula, modular education
systems, dual education approaches, integration of digital technologies, and cooperation with employers—
are systematically explored. Furthermore, international practices and recommendations from global
organizations such as UNESCO, OECD, and the World Bank are evaluated comparatively.

In addition, the article focuses on Azerbaijan’s experience, highlighting the implementation of state
strategies and legal frameworks in the development of vocational education institutions. The findings
indicate that the adoption of innovative development models enhances educational quality, improves
graduates’ employability, and contributes to human capital development. Overall, the study concludes that
Heydar Aliyev’s educational concept remains a fundamental basis for the sustainable and competitive
development of vocational education systems in modern conditions.

Keywords: vocational education, innovative development, human capital

AHHOTauus. B 1anHO! cTaTbe KOMIUICKCHO aHAJIM3UPYETCs] MHHOBALMOHHASI MOAETb PAa3BUTHS Cpeli-
HUX CIEIMAJIbHBIX YUeOHBIX 3aBElICHUI Ha OCHOBE 00pa3oBaTebHOMN KoHIenuu ['elinapa Anuesa. B pam-
Kax HCCIIEIOBaHMSI pacCMaTPUBAIOTCS KJIFOUEBBIC BBI30BBHI COBPEMEHHOW CHCTEMBI 00pa30BaHUs, BKIIOYAs
MOJATrOTOBKY KaJpOB B COOTBETCTBUH C TPEOOBAHUSAMH PHIHKA TPYAA, HU(PPOBU3ALMIO U MOBBIIICHUE KaUeCT-
Ba oOpazoBanus. [logpoOHO pacKpeIBarOTCS TEOPETUYECKHE OCHOBBI 0Opa3oBaTeibHON monuTHKHU I elimapa
Anuesa u ee BIMSHUE Ha (OPMHUPOBAHKME HALMOHAIBLHON CUCTEMBI 0Opa3oBaHus. Oco0oe BHUMaHHE yreie-
HO aHaJM3y WHHOBALIMOHHOM MOJENH Pa3BUTHUS CPEIHUX CIIELUANbHBIX YUeOHBIX 3aBeleHHN. B crarhe cuc-
TEMHO PacCMaTPHUBAIOTCSI OCHOBHBIE KOMIIOHEHTHI TAHHOW MOJIEJIN: MOAYJIbHBIE U KOMIIETEHTHOCTHBIE 00pa-
30BaTCJIBHBIC IIPOTpaMMbl, AyajibHasA CUCTCMa O6y‘ICHI/IH, BHCIPCHUC ]_[I/I(prBBIX TCXHOHOFHP'I, a TaKXeE COT-
PYAHHYECTBO ¢ paboToAaTeNssMu. BbIT IpOBeeH CpaBHUTENBHBIN aHATTN3 MEXIYHAPOIHOTO OIBITA C YYETOM
pexomenHnanuii Takux oprarmanuii, kak UNESCO, OECD u Becemupssiit 6ank. Kpome Toro, B cTarbe uc-
cienyercst onbIT AsepOaifkaHa, B YaCTHOCTH peajM3alysl TOCYAapCTBEHHBIX CTPATErHil U HOPMATHBHO-
paBoBOi 0a3bl B cepe mpodhecCHoHaIbHOr0 00pa3oBaHus. Pe3ynbTaThl UCCIEIOBAHUS MOKA3bIBAIOT, YTO
BHE/IPEHHE MHHOBALIMOHHON MOJIENIN CIIOCOOCTBYET NMOBBIILICHUIO KA4eCTBa 00pa30BaHus, yIydIIaeT TPYyI0-
YCTPOHCTBO BBIITYCKHHUKOB M OKa3bIBA€T MOJIOKHUTEIBHOE BIMSHUE HA Pa3BUTHE YEJIOBEUECKOro KanuTana. B
LIEJIOM JIeTIaeTcs BBIBOJI, UTO oOpa3oBarebHast KoHuenuus [ elifapa AnreBa SBIsSeTCS OCHOBOM YCTOWYHBOTO
1 KOHKYPEHTOCIIOCOOHOT'O Pa3BUTHUS CUCTEMBI TPOPECCHOHAIBHOIO 00pa30BaHuUsl.

Knwouesvie cnosa: cpeduee cneyuanvhoe obpazosanue, UHHOBAYUOHHOE paA3gumue, 4eno8eyecKull
Kanumar

GIRIS

Miiasir dovrde global iqtisadiyyatin bilik vo
innovasiya asasli inkisaf moarholasina kegidi tohsil
sisteminin biitiin pillolorindos, xiisusilo orta ixtisas
tohsil miiessisalorinds struktur vo mazmun baxi-
mindan koklii doyisikliklori zoruri etmisdir. insan
kapitalinin formalagmasi vo omok bazarmin tolob-
lorine uygun kadr hazirliginin tomin olunmasi ba-
ximmindan peso-ixtisas tohsili sisteminin rolu daha
da artmigdir. Bu kontekstds Azorbaycanin tohsil
Siyasotindo strateji yanasmalarin osasini togkil
edon Heydor Oliyev irsi xiisusi ohomiyyot kosb
edir. Ulu Ondorin miioyyan etdiyi dovlatgilik vo
tohsil falsafasi miiasir tohsil sisteminin inkisaf isti-
gamotlorini miioyyon edon fundamental nozori
baza kimi ¢ixis edir [1, s. 45].

Heydor Oliyevin rohborliyi dovriinds toh-
sil sahasindo hoyata kegirilon mogsodyonlii siya-
sot milli kadr potensialinin giiclondirilmasi, toh-
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sil infrastrukturunun yenilonmosi vo tohsilin
mozmununun miasirlogdirilmesi kimi prioritet
istigamatlori ohato etmisdir. Bu siyasotin osas
xtisusiyyatlorindon biri tohsilin iqtisadi inkisafla
iizvi olagodo nozordon kecirilmosi vo omok ba-
zarmin toloblorine uygun pesokar miitoxossis ha-
zirlhiginin tomin edilmosidir [2, s. 78]. Xiisusilo
orta ixtisas tohsil miiassisalorinin inkisafi olko-
nin sonaye vo xidmat sektorlarinin dayaniql in-
kisafinda miithiim rol oynayan kadr bazasinin
formalasdirilmasi baximindan strateji shamiyyat
dasimusdir.

Miiasir marhalado Azarbaycanin tohsil si-
yasoti Azorbaycan Respublikasinda tohsilin in-
Kisafi tizro Dovlat Strategiyasi ¢argivasindo da-
vam etdirilorak innovativ va raqabatqabiliyyatli
tohsil modelinin formalagdirilmasina yonalmis-
dir. Bu sonadds tohsilin keyfiyyatinin yiiksoldil-
mosi, idaroetmo mexanizmlarinin tokmillogdiril-
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masi vo peso-ixtisas tohsilinin omok bazari ila
inteqrasiyasinin giiclondirilmasi asas prioritetlor
Kimi miioyyan edilmisdir [4, s.12]. Eyni zaman-
da, “Pesa tohsili va talimi haqqinda” Qanun pesd
tohsili sistemindo institusional islahatlarin hoyata
kecirilmasi vo miiasir standartlara uygunlagdiril-
mast liglin hiiquqi baza yaratmisdir [5, s.9].
Beynolxalq tocriiba do gosterir ki, innova-
tiv iqtisadiyyat goraitindo orta ixtisas tohsil mii-
ossisalarinin inkisafi yalniz ononovi tadris me-
todlarmin tokmillosdirilmoasi ilo mohdudlagmur,
eyni zamanda rogomsallagsma, praktikyonlii to-
lim vo omok bazari ilo six omokdasliq kimi
komponentlorin inteqrasiyasini tolob edir. Bu
baximdan, UNESCO vo OECD kimi beynolxalq
togkilatlarin  tovsiyalori peso-ixtisas tohsilinin
modernlosdirilmosi iiclin mithiim metodoloji
car¢ivo toqdim edir [10, s.25; 11, s.34].
Belolikla, geyd olunan nozari vo praktik ya-
nagmalar osasinda todqigatin aktualligi ondan iba-
ratdir ki, Heydor ©liyevin tohsil konsepsiyasi ilo
miiasir innovativ inkisaf meyillori arasinda qarsi-
ligh slagonin elmi oasaslarla tohlili orta ixtisas toh-
sil miiossisalorinin daha samarali faaliyyat modeli-
nin formalagdirilmasia imkan yaradir. Magalonin
moQsadi mohz bu konseptual yanagsmani asas go-
tiirarok orta ixtisas tohsil miiasSisalarinin innovativ
inkisaf modelinin nozari-metodoloji asaslarmi mii-
oyyanlasdirmakdoan ibaratdir.
Heydoar 9liyevin tahsil konsepsiyasinin
ndzari dsaslari va orta ixtisas tohsilina tasiri
Miiasir Azorbaycan tohsil sisteminin for-
malasmasinda Heydor ©liyev torofindon miioy-
yonlogdirilmis strateji yanagsmalar miihiim nozori
vo metodoloji baza rolunu oynayir. Onun tohsil
konsepsiyasit yalniz biliklorin 6tiiriilmasi ilo
mohdudlagmir, eyni zamanda milli dovlotgilik
ideologiyasinin, insan kapitalinin va sosial-igti-
sadi inkisafin osas tominat¢ist kimi ¢ixis edir.
Bu yanagma tohsili comiyyatin inkisafinin apar1-
c1 amili kimi dayarlondirir va biitiin tohsil pille-
lorinin, o ciimlodon orta ixtisas tohsil miiossiso-
lorinin inkisafinda sistemli vo mogsodyonlii si-
yasotin hoyata kecirilmosini zoruri edir [1, s.52].
Heydar Oliyevin tohsil siyasatinin asas is-
tigamatlorindan biri tohsilin iqtisadi inkigafla six
inteqrasiyasidir. Bu kontekstdos orta ixtisas tohsil
miiossisalori amok bazarinin toloblorine uygun
ixtisasli kadrlarin hazirlanmasinda miihiim rol
oynayir. Onun ¢ix1s v nitqlorinds dofalorls vur-
gulandig1 kimi, tohsil sistemi 6lkonin sosial-iqti-
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sadi inkisaf strategiyasinin ayrilmaz torkib his-
sosi olmal1 vo istehsal sahalorinin ehtiyaclarina
cavab veran kadr potensiali formalasdirmalidir
[2, s.83]. Bu yanagsma miiasir dovrdo peso-ixti-
sas tohsilinin prioritet istigamoto ¢evrilmasinin
osasini qoymusdur.

Digor miihiim nozari aspekt tohsilin milli-
monavi doyarlor tizorindo qurulmasidir. Heydor
Oliyev tohsilin yalniz texniki biliklorin otiiriil-
mosi deyil, eyni zamanda vatondasliq mévaeyi-
nin, milli kimliyin vo sosial mosuliyyatin forma-
lagdirilmas1 nozori aspekt tohsilin milli-monavi
dayerlor iizerinds qurulmasidir. Heyder Oliyev
tohsilin yalniz texniki biliklorin 6tiiriilmasi de-
yil, eyni zamanda vatondasliq mdvqgeyinin, milli
Kimliyin vo sosial mosuliyyotin formalasdiril-
masi1 funksiyasini dasidigint qeyd etmisdir. Bu
baximdan orta ixtisas tohsil miiassisalori yalniz
pesokar miitoxassis deyil, hom do yliksok mone-
vi keyfiyyotlora malik votondaslarin yetisdiril-
moasindo mithiim rol oynayir [1, s. 60].

Miistoqillik dovriinds hoyata kegirilon toh-
sil islahatlar1 da mohz bu konseptual yanasmaya
osaslanaraq formalasdirilmigdir. Xiisusilo Azor-
baycan Respublikasinda tohsilin inkisafi iizro
Dovlat Strategiyasi ¢orgivasinda tohsilin keyfiy-
yatinin yiiksaldilmasi, idarsetmonin somaralili-
yinin artirilmasi va tohsil sisteminin beynalxalq
standartlara uygunlagdirilmasi1 osas prioritetlor
Kimi miiayyan edilmisdir [4, s.14]. Bu strategiya
orta ixtisas tohsil miiossisalorinin foaliyyatinin
yenidon qurulmasi, onlarin amok bazari ils ola-
golorinin  giiclondirilmosi vo innovativ todris
metodlarinin totbiqi baximindan miithiim ohe-
miyyat kasb edir.

Bununla yanasi, “Pesa tohsili va talimi
haqqinda” Qanun orta ixtisas tohsil sisteminda
institusional islahatlarin hoyata kegirilmasi tiglin
hiiquqi baza yaratmisdir. Bu gqanun peso tohsili-
nin mazmununun yenilonmasi, modul osasl to-
lim proqramlarinin totbiqi vo isogdtiiranlorlo
omokdasligin genislondirilmosi kimi miihiim is-
tigamoatlori ohats edir [5, s.11]. Belaliklo, Heydor
Oliyevin miioyyan etdiyi strateji kurs miiasir qa-
nunvericilik vo dovlot programlart vasitosilo da-
vam etdirilorok orta ixtisas tohsil miiasSisalorinin
inkisafinda asas istiqgamatverici rol oynayair.

Natico etibarilo, Heydor Oliyevin tohsil
konsepsiyasi orta ixtisas tohsil miiossisalorinin
inkisafinda kompleks yanagmani — iqtisadi te-
loblora uygunlug, milli-monavi doyorlorin qo-
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runmasi va innovativ inkisafin tomin olunmasini
— 0ziindo birlogdirir. Bu konseptual asaslar miia-
sir dovrdo peso-ixtisas tohsilinin ragabatgabiliy-
yatli va dayanigli inkigsaf modelinin formalasdi-
rilmasi ti¢ilin miihiim nazori baza kimi ¢ix1s edir.

Orta ixtisas tohsil miiassisalarinin inno-
vativ inkisaf modeli vo beynalxalq tacriiba

Miiasir dovrds bilik igtisadiyyatinin siirat-
li inkisafi orta ixtisas tohsil miiossisalorinin fa-
aliyyatinds keyfiyyatco yeni morhalonin baglan-
masini sortlondirmisdir. Bu morholo yalniz tod-
ris prosesinin tokmillogdirilmasi ilo deyil, biitov-
likds tohsil sisteminin innovativ transformasi-
yasi ilo xarakterizo olunur. Heydor Oliyev tors-
findon miioyyon edilmis tohsil siyasati prinsiple-
ri — sistemlilik, iqtisadiyyatla inteqrasiya vo mil-
li prioritetlors uygunluq — bu transformasiyanin
nozori asasini taskil edir [1, s.70].

Innovativ inkisaf modeli corcivesinds orta
ixtisas tohsil miiossisalori yalniz bilik Otiiron
institut deyil, eyni zamanda amak bazarinin to-
loblorine uygun ¢evik vo adaptiv insan kapitali
formalasdiran sistem kimi ¢ixis edir. Bu mode-
lin asas xiisusiyyatlorindan biri tohsil prosesinin
praktik yonimliililyliniin artirilmasi vo istehsa-
latla inteqrasiyanin giiclondirilmasidir. Belo ya-
nagma tolobolorin peso bacariglarini real is mii-

hitindo formalasdirmaga imkan verir vo onlarin
masgulluq saviyyesini yiiksaldir [5, s.15].

Beynolxalq tocriibodo bu istigamotdo on
effektiv yanagsmalardan biri dual tohsil modeli-
dir. Bu modeldos tohsil miiossisasi ilo isogdtiiron-
lor arasinda six omokdasliq qurulur vo tolobalor
paralel olaraq hom nozari biliklor, hom do prak-
tik bacariglar alds edirlor. OECD vo UNESCO
torofindon aparilan todqiqatlar gostorir Ki, bu
model gonclorin omok bazarina kegidini stirot-
londirir va issizlik soviyyasinin azalmasina miis-
bot tosir gostorir [11, s.45; 10, s.33].

Digor miihiim istigamat rogomsallagmadir.
Rogomsal texnologiyalarin taotbiqi tohsil prose-
sindo fordilosdirilmis dyronmo imkanlarini ge-
niglondirir, interaktiv todris miihitini formalasdi-
rir vo innovativ bacariglarin inkisafini tomin
edir. Bu baximdan orta ixtisas tohsil miiosSisalo-
rinds elektron tohsil platformalarinin tatbiqi, si-
mulyasiya proqramlarinin istifadasi va texnoloji
laboratoriyalarin yaradilmasi innovativ inkisaf
modelinin ayrilmaz torkib hissosidir [9, s.61].

Asagidaki cadvalds innovativ inkisaf mode-
linin osas komponentlori vo onlarin orta ixtisas
tohsilina tosiri sistemli gakilds taqdim olunur:

Cadval 1. Orta ixtisas tahsil miiassisalarinin innovativ inkigaf modelinin asas komponentlori va tasirlari

Komponentlor Mazmunu Taohsil sistemind tasiri | 9Omok bazarina tasiri
Tadris programlarinin Modul va sarigtoasasl Tohsilin keyfiyyatinin Ixtisasli vo cevik
modernlosdirilmasi programlar yiiksolmasi kadrlarin hazirlanmasi
Dual tohsil sistemi Tohsil + istehsalat Praktik bacariglarin Masgulluq saviyyasinin
inteqrasiyasi inkisafi artmasi
Rogamsallagsma E-learning, simulyasiya, Innovativ dyronma Roagomsal bacariglarin
texnoloji alatlor miihiti formalagmasi
Isogétiiranlorlo omokdasliq Miisssisalorls birgs Tohsil-istehsalat Talobaloarin isle tomin
programlar olagosinin giiclonmasi olunmasi
Idaroetmonin Keyfiyyat tominati vo Somarali idaraetma Resurslarin samarali
tokmillogdirilmasi monitoring sistemi istifadosi

Moanba: [5; 9; 10; 11] asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Beloliklo, toqdim olunan innovativ model
orta ixtisas tohsil miiossisalorinin foaliyyatinin
kompleks sokildo yenilonmasini tomin edir vo
bu yanasma Azorbaycan Respublikasinda tohsi-
lin inkisafi lizro Dovlot Strategiyasi ilo miioyyon
edilmis prioritet istiqgamatlorlo tam uzlasir [4,
s.19]. Noticado, bu modelin totbiqi 6lkodo roqga-
batqabiliyystli insan kapitalinin formalasdiril-
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masina vo iqtisadi inkisafin davamliliginin to-
min olunmasina xidmaot edir.

3. Azarbaycan tacriibasinda orta ixtisas
tohsil miiassisalorinin innovativ inkisafinin
praktik tatbiqi vo perspektivlori

Miiasir morhalodo Azorbaycanda orta ixti-
sas tohsil miiossisalorinin inkisafi dovlatin sosi-
al-igtisadi strategiyasinin miithiim torkib hissasi
Kimi ¢ixis edir. Bu istiqgamotdo hoyata kegirilon
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islahatlar Heydor Oliyev torafindon miioyyan
edilmis tohsil siyasotinin davami olmaqla yana-
s1, miiasir global ¢agiriglara uygun innovativ ya-
nasmalarin totbiqini ohato edir. Xiisusilo insan
kapitalinin inkisafi, amok bazarinin toloblorino
uygun kadr hazirlig1 vo rogomsallasma proseslo-
rinin stiratlondirilmasi asas prioritetlor kimi ¢1-
x1s edir [1, s.74].

Azorbaycanda orta ixtisas tohsil sistemin-
do aparilan islahatlar asason normativ-hiiquqi
bazanin tokmillosdirilmosi, tadris proqramlari-
nin modernlasdirilmasi vo idaraetma mexanizm-
lorinin yenilonmasi istigamotlorindo hoyata ke-
¢irilmigdir. Bu baximdan Peso tohsili vo tolimi
hagqinda Azarbaycan Respublikasinin Qanunu
pesa tohsilinin miiasir toloblors uygun qurulmasi
liclin osas hiiquqi baza yaratmigdir. Qanunda
modul asashi tohsil programlarinin totbiqi, isogo-
tironlorlo omokdashigin genislondirilmasi vo
tohsil prosesindo praktik bacariglarin artirilmasi

Kimi miihiim istigamotlor miioyyon edilmisdir
[5, s.17].

Eyni zamanda, Azorbaycan Respublika-
sinda tohsilin inkisafi iizro Dovlot Strategiyasi
cargivasindo orta ixtisas tohsil miiassisalorinin
foaliyyetinin keyfiyystco yeni morhaloys keci-
rilmasi magsadils innovativ idaroetma modellori
totbiq olunmusdur. Bu strategiya tohsil sistemi-
nin raqabatgabiliyyetliliyinin artirilmasi, bey-
nalxalq standartlara uygunlasdirilmasi vo omoak
bazari ilo inteqrasiyanin giiclondirilmasini osas
hadof kimi miioyyon edir [4, s.21].

Beynolxalq toskilatlarin giymotlondirma-
lorino asason, Azorbaycanda peso-ixtisas tohsi-
lindo son illordo miisbot dinamika miisahido
olunur. World Bank vo OECD hesabatlarinda
geyd olunur ki, 6lkoads tohsil programlarinin ye-
nilonmoasi vo praktik yoniimli tolimin genislon-
dirilmosi omok bazarinin toloblorine uygunlas-
mani siiratlondirmisdir [12, s.95; 11, 5.48].

Asagidaki cadvaldo Azorbaycanda orta ix-
tisas tohsil miiassisalorinin innovativ inkigafini
xarakterizo edon osas istigamatlor vo onlarin no-
ticolari sistemlogdirilmisdir:

Cadval 2. Azarbaycanda orta ixtisas tahsil miiassisalarinin innovativ inkigaf istigamatlari va naticalari

Istigamotlor Hoayata kegcirilon 9ldd olunan naticalor Perspektivlar
tadbirlar
Normativ- Yeni ganunlar vo Sistemli inkisaf tomin Hiiquqi bazanin daha da
hiiquqi baza strategiyalar olunub tokmillogdirilmo-si
Tadris Modul va saristossaslt | Tohsil keyfiyyeti yiiksalib | Beynslxalq standartlara tam
programlari programlar uygunlagma
Dual tohsil Isogdtiiranlorlo Praktik bacariglar artib Omok bazari ilo daha six
modeli omokdaslhq inteqrasiya
Roagomsallagsma Elektron tohsil va Tadrisin somaraliliyi Rogomsal innovasiyalarin
platformalar yiiksalib genis totbiqi
Kadr hazirlig Miiasir ixtisaslarin Roaqabatqabiliyyatli kadrlar Yeni ixtisaslarin inkisafi
yaradilmasi formalagib

Moanba: [4; 5; 11; 12] asasinda miiallif tarafindon tortib edilmisdir.

Beloliklo, Azorbaycanda orta ixtisas tohsil
miiossisalorinin innovativ inkisaft kompleks ya-
nasma osasinda hoyata kegirilir vo bu proses
Heydor Oliyev irsinin miiasir soraitdo ugurlu
totbiqi kimi giymatlondirilo bilor. Aparilan isla-
hatlar naticasindo tohsil sisteminin keyfiyyoti
yiiksalmis, amok bazar1 ilo olagolor giiclonmis
va insan kapitalinin inkisafi {i¢lin olverisli sorait
formalasmigdir.

Natica etibarilo, innovativ inkisaf modeli-
nin davamli totbiqi orta ixtisas tohsil miiossisa-
lorinin golacak inkisaf perspektivlorini daha da
genislondirir vo Azorbaycanin sosial-igtisadi in-
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Kisaf strategiyasinin reallagdirilmasinda mithiim
rol oynayir.

NOTICO

Aparilmis todqiqat gostorir ki, miiasir
dovrds orta ixtisas tohsil miiossisolorinin inKisa-
fi yalmz daxili institusional islahatlarla deyil,
eyni zamanda milli tohsil siyasatinin strateji
osaslar1 ilo six baghdir. Bu baximdan Heyder
Oliyev torofindon formalasdirilmis tohsil kon-
sepsiyast orta ixtisas tohsil sisteminin innovativ
inkisafi ti¢iin fundamental nazori vo metodoloji
baza kimi ¢ixis edir. Onun miioyyan etdiyi prin-
siplor — tohsilin igtisadiyyatla inteqrasiyasi, mil-
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li-monovi doyarlars asaslanmasi va insan kapita-
linin prioritet kimi qobul edilmosi — miiasir toh-
sil siyasotindo 6z aktualligin1 qoruyub saxlayir.

Tadgiqat noticasindo miioyyon edilmisdir ki,
orta ixtisas tohsil miiassisalarinin innovativ inkisaf
modeli kompleks yanasma osasinda formalasir va
bu modelin asas komponentlori kimi todris pro-
gramlarinin modernlasdirilmasi, dual tohsil siste-
minin totbiqi, rogomsallasma proseslorinin genis-
londirilmasi vo amak bazari ilo inteqrasiyanin giic-
londirilmasi ¢ixis edir. Bu istiqamatlar {izro hayata
kegirilon todbirlar tohsilin keyfiyyatinin yiiksaldil-
moasing, praktik bacariglarin inkisafina vo mozun-
larm mosgulluq imkanlarinin geniglonmasinag sho-
miyyatli tosir gostarir.

Azorbaycan tocriibasi gostorir ki, dovlot
torofindon gobul olunmus strateji sonadlor vo
normativ-hiiquqi baza orta ixtisas tohsil miiossi-
salorinin inkisafinda miihiim rol oynayir. Xiisu-
silo Azarbaycan Respublikasinda tohsilin inkisa-
f1 lizro Dovlot Strategiyasi vo “Pesa tohsili vo to-
limi haqqinda” ganun ¢argivasinds hoyata kegi-
rilon islahatlar tohsil sisteminin beynolxalq stan-
dartlara uygunlasdirilmasina vo innovativ inki-
saf modelinin totbigine genis imkanlar yaratmis-
dir. Bu proses noaticasinda tohsil miiassisolorinin
faaliyyatindo ¢eviklik artmig, omok bazar ilo
olagalor giiclonmis vo kadr hazirliginin keyfiy-
yoti yliksolmigdir.

Eyni zamanda beynalxalq tocriibs ilo mii-
gayise gostorir ki, innovativ inkisaf modelinin
davamli totbiqi {igiin tohsil miiassisalari ilo iso-
gotiironlor arasinda omokdashigin daha da genis-
londirilmasi, rogomsal texnologiyalarin tatbigi-
nin dorinlosdirilmasi vo idarsetmo mexanizmlo-

rinin tokmillosdirilmasi zoruridir. Bu istigamat-
lor iizro goriilocok todbirlor orta ixtisas tohsil
miuassisalorinin  raqabotgabiliyystliliyini  artir-
magla yanasi, 6lkonin imumi iqtisadi inkisafina
da miisbot tosir gostoracokdir.

Notico olaraq qeyd etmok olar ki, Heydor
Oliyevin tohsil konsepsiyasi asasinda formala-
san innovativ inkisaf modeli orta ixtisas tohsil
miiossisalarinin dayanigli vo somarali faaliyyati-
ni tomin edon asas istiqgamatverici mexanizm ki-
mi ¢ix1s edir. Bu modelin ardicil vo sistemli so-
Kildo totbiqi Azorbaycanin insan kapitalinin in-
Kisafina, amok bazarinin tolablorine uygun kadr
hazirligina vo timumilikdo milli iqtisadiyyatin
roqabot qabiliyyatinin yiiksoldilmasine miihiim
tohfa veracokdir.

Problemin aktualligi. Miasir dovrdo omok
bazarinin taloblorinin siiratlo doyismosi orta ixtisas
tohsil miiassisalorinin innovativ inkisafin1 zoruri
edir. Heydor Oliyev tohsil konsepsiyasiin bu pro-
sesds totbigi movzunun elmi vo praktik baximdan
aktualligini daha da artirir.

Problemin praktik shomiyyati. Todgigatin ne-
ticolori orta ixtisas tohsil miiassisalorinds todris prog-
ramlarimin  modernlosdirilmoasi vo idarsetmo meXxa-
nizmlarinin tokmillogdirilmasi {i¢iin istifade oluna bilar.
Eyni zamanda, slds olunan naticolor amok bazarna uy-
gun kadr hazirliginin artirilmasima va tohsil siyasatinin
effektivliyinin yliksoldilmosina xidmot edir.

Problemin elmi yeniliyi. Magalado Heydor Oli-
yevin tohsil konsepsiyasi ilo miiasir innovativ tohsil
modellari arasinda qarsiligh slags sistemli sokildo toh-
lil edilmisdir. Bundan olavs, orta ixtisas tohsil miiossi-
solorinin inkisafi ligiin inteqrativ vo kompleks innova-
tiv model elmi asaslarla toklif olunmusdur.
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