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POJIb OBINEHUA B ITIPONECCE MOJAEPHU3ALIUU U
COIUMAJIBHO-IICUXOJOTUYECKUE UBMEHEHUSA

Xiilasa. Magalods modernlogmo prosesinin comiyyat hayatinda rolu va bu prosesin sosial-psixoloji de-
yisikliklora tasiri tohlil olunur. Miiallif modernlogsmoni yalniz texniki vo iqtisadi yenilonmoa kimi deyil, eyni
zamanda insanlarin diigiinco torzinds, davranis modellorinds vo iinsiyyat formalarinda bas veran doyisikliklor
sistemi kimi saciyyalondirir. Magalada tinsiyyatin insan faaliyyatinin zoruri sorti oldugu, soxsiyyatin forma-
lagsmasinda, 6ziiniidorkin inkisafinda va sosial miinasibatlorin qurulmasinda miihiim rol oynadigi asaslandiri-
lir. Unsiyyatin verbal vo geyri-verbal aspektlori, sosial normalar va sosial nozarat mexanizmlari ilo qarsiligh
olaqasi genis sokilda sorh edilir. Natica etibarilo, magalode modernlogma prosesinds iinsiyyatin comiyyatin
sosial-psixoloji strukturunun formalasmasinda asas amillordon biri oldugu elmi-pedaqoji vo sosial-psixoloji
baximdan osaslandirilir.

Agar sozlar: modernlogmo, iinsiyyat, determinizm, doayisiklik, sosial manea, comiyyat, persepsiya,
texniki taraqqi refleksiya

Abstract. The article analyzes the role of the modernization process in the life of society and its
impact on socio-psychological changes. The author characterizes modernization not only as technical and
economic renewal, but also as a system of changes occurring in people’s ways of thinking, behavioral
models, and forms of communication. The article substantiates that communication is a necessary condition
of human activity and plays an important role in personality formation, the development of self-awareness,
and the construction of social relations. The verbal and non-verbal aspects of communication, as well as their
interrelation with social norms and mechanisms of social control, are examined in detail. As a result, from
scientific-pedagogical and socio-psychological perspectives, it is argued that in the process of modernization
communication serves as one of the key factors in shaping the socio-psychological structure of society.

Keywords: modernization, communication, determinism, change, social barrier, society, perception,
technological progress, reflection
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Modernlasma prosesinda iinsiyyatin rolu va sosial-psixoloji dayisikliklar

HE0O0XOIMMBIM YCIOBHEM YEJIOBEUSCKOM NIEATEIILHOCTH U UTPACT BAXXHYIO POJIb B (POPMUPOBAHUU JIMYHOCTH,
Pa3BUTHHU CaMOCO3HAHHS M TIOCTPOSHUH COIMATBHBIX OTHOIIEHUH. [10poOHO pacKkphIBarOTCS BepOAbHBIE H
HeBepOabHBIE ACTIEKTHI OOIIEHMS, UX B3aNMOCBS3b C COIMATBHBIMI HOPMaMHU M MEXaHH3MaMH COIHAIFHOTO
KOHTpoJIA. B pe3ynbrare ¢ HaydHO-IIEarorn4ecKor U COIUAIEHO-TICUXOJIOTHYECKOM TOUYEK 3pSHHsI 00O0CHO-
BBIBAETCS, UTO B MPOIECCE MOJIEPHHU3AINY OOIIEHNE BBHICTYIIAET OJHUM M3 KIIFOUEBBIX (hakTOpoB (hopmupo-
BaHUS COLMAITBHO-TICHXOJIOTHYECKO CTPYKTYPhI 00IIECTBA.

Knwouesvie cnosa: mooepnuzayus, ooOweHue, OemepmMunusM, UMeHeHue, COYUAnbHbll 6apvep,
0buecmeo, nepyenyus, MmexHuueckuil npozpecc, peguexcus

Modernlosma anlayisi comiyyatin zamanin
tolablorina uygun sokildo yenilonmasi vo inkisaf
etmasi prosesini ifads edir. Bu proses elmi-texniki
toraqqi, igtisadi doyisikliklor, sosial miinasibatlo-
rin yenidon qurulmasi vo madani transformasiya
ilo miisayist olunur. Modernlosmo yalmiz xarici
doyisiklik deyil, hom da insanlarin diisiincs torzin-
do, davranig modellarinds vo tinsiyyat iisullarinda
doyisiklik yaradir. Xiisusilo, globallasma soraitin-
do modernlogma prosesi iinsiyystin forma vo moz-
mununa birbasa tasir gostarir.

Qoarblilosma (westernisation), ananavi dii-
slincy, inanc, hoyat torzi vo sosial idarsetmo mexa-
nizmlarini kokiindan radd edib bunlarin yerina bu
glin hegemon sivilizasiya olan qorb sivilizasiyasi-
nin yuxarida sadalanan sahalors uygun dayarlorini
monimsamok, eyni zamanda gorb 6lkalori xaricin-
doki 6lkalori geri qalmis 6lkalor olaraq gabul edo-
rok biitiin saholorda gorbi toglid etmokdir.

Modernlosma comiyyatlorin tarixi inkisaf
prosesinds miihiim morhoalso kimi ¢ixis edir. O,
sosial, igtisadi, siyasi vo madani saholords bas
veron yenilonmo vo doyisikliklori ifado edir.
Miiasir dovrdo modernlosma yalniz texniki to-
roqqi ilo mohdudlagmir, eyni zamanda insanla-
rin diisiinca tarzing, dayarlaring va {insiyyat for-
masina da tosir gostorir. Bu baximdan modern-
lagsmo prosesinin comiyyatin sosial miinasibatla-
rino tosiri xiisusi shomiyyat kasb edir. Tarixin
hor marhalasinds comiyyatlor doyismis va yeni-
lonmisdir. Bu doayisikliklorin on miihiim forma-
larindan biri modernlogma prosesidir. Modern-
lagmo sadoca texniki inkisaf deyil, insanlarin ha-
yat torzinin, dayarlarinin va sosial miinasibatls-
rinin yenidon formalagmasi demokdir. Bu doyi-
sikliklor isa ilk novbado insanlarin bir-biri ilo
{insiyyotino tosir gostorir. Insanlar birgo yasayis
Vo birges foaliyyat zamani daima bir-biri ilo in-
formasiya miibadilasi aparir, bir-birina qarsiliqh
tosir géstarir va ya bir-birini gavrayir vo anlayir-
lar. Basqa sozlo iinsiyyoto girirlor. insanm hor
ciir faaliyyatinds tinsiyyat zoruri sort kimi 6ziinii
gostorir. Unsiyyat olmadan insanlarmn birgo fo-
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aliyyati hoyata kegirmosi miimkiin deyildir.
Unsiyyat prosesinds insanlar nainki sosial do-
yismoalar haqqinda molumat slds edir, eyni za-
manda miixtalif adat vo vardislara yiyalonir ki,
bunlar da real varligin dork edilmasina xiisusi
istigamat verir. Demali, tinsiyyat, hor seydon av-
val, obyektiv varligin dork edilmasini tomin edon
osas sortdir. Unsiyyat eyni zamanda soxsiyyatin
formalasmasina da miioyyan torzdo istigamot
verir. Demok olar ki, saxsiyyatin tosokkiilii miiay-
yan manada tinsiyyat prosesinin mahluludur.

Psixoloji aspektdon iinsiyyat probleminin
maraqli cohatlorindan biri do ondan ibarastdir ki,
insanin Ozuni dork etmasi, 6z “man”ina nazar
salmasi, 6ziinii basqalar1 ilo miiqayiso edorok
giymotlondirmasi bels iinsiyyat prosesinin moh-
lulu kimi gobul edils bilir. Insan yalniz basqalar
ilo tinsiyyat prosesinds onlar1 dork edir.

Psixoloqglar bels bir fikri asaslandirirlar ki,
linsiyyotin komoyi ilo foaliyyet togkil olunur va
zonginlogir. Unsiyyoto giron toroflor arasinda
birga foaliyyat planinin tartibi onlarin har birin-
don faaliyyetin moqsad va vozifolorini bilmayi,
obyektin spesifikasini, 6z imkanlarini1 aydinlas-
dirmag1 tolob edir. Unsiyyatin bu proseso daxil
olmasi1 onun istirak¢ilarinin “raziliq” vo ya “na-
razilig1” hayata kegirmoalorino imkan verir.

Tosadiifi deyildir ki, beynalxalq slagolorin
inkisafi miixtalif dillors malik olan insanlarin tin-
siyyatinda, informasiya miibadilasinda ¢atinliklor
yaradir. Bu clir ¢atinliyi aradan qaldirmaq tgilin
miixtolif Olkolordon olan insanlarin basa diiso
bilacayi simvollardan istifads edilir. Bu magsadla
0 gadar da ¢atin olmayan gérma simvollar diinya
miqyasinda genis yayilmigdir. Bu ciir simvollara
aeroportlarda, avtotraslarda daha ¢ox rast golmok
olur. Homin simvollarin kdmayi ils insanlar daya-
nacaqglar, yemokxanalar, yanacaq vo tomir yerlori
va s. barado malumat alds edirlor.

Todqiqatlar prosesindo askara ¢ixarmislar
ki, ¢ox vaxt badonin, {iziin ifadali harokatlori,
geyri — verbal yolla ¢atdirilan malumatlar ham-
sohbata verbal yoldan daha giiclii tesir gostarir.
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Masalon, insan sevincdon dogan goz yaslar ilo
dostlarin1 inandirmaga ¢aligsa ki, “Mando hor
sey yaxsidir!” onlar onun soziino deyil, daha
¢ox gbz yasina inanacaqlar.

Adoton modernlosma prosesindo foaliyyat
Vo linsiyyat zamani qarsiliql tasir miivafiq sosi-
al normalar vo sosial nozarst osasinda hoyata ke-
cirildikdo 6ziinlin somarali naticasini verir.

Comiyyat spesifik sosial davranis norma-
lar1 sistemi niimunalorini hazirlayir vo miivafiq
soraitdo homin normalara omol etmoyi Oziiniin
biitiin iizvlorindon tolob edir. Bu normalar po-
zuldugda sosial nozarot mexanizmi iso dusir
(bayonmomok, danlamagq, cozalandirmaq soklin-
do) vo davranisin korrersiyasina gotirib ¢ixarir.
Burada homin normalarin comiyyastin biitiin
tizvlori torofindon gobul olunmasi, homin nor-
malar1 etalon kimi gobul etmolori vo 6z davra-
niglarini etalona uygun qurmaga ¢alismalar1 osas
sortdir. Lakin bu halo kifayot deyildir. Homin
normalara omal olunmasina sosial nozarat edil-
madon bu normalarin isloyacoyi siibho dogurur.
Bunu giindslik hoyati faktlar da siibut edir. Ads-
ton, sosial nozarat zoif olduqda vo ya ikili miina-
sibot xarakteri dasidiqda sosial normalarin po-
zulmast hallari tez — tez 6ziinii gostarir.

Qarsiliglt tosir prosesindo sosial nozarot
insiyyatdo olan adamlarin rollarina uygun sokil-
do hoyata kegirilir. Psixologiyada rol altinda ki-
min bu va ya digor mévqgedon asili olaraq hansi
davranig modelini yerino yetirmosi nazords tutu-
lur. Subyekt, baci vo ya qardas, hokim vo ya
xosto, miidir vo ya is¢i, ev yiyasi vo ya qonaq vo
s. rolunu yerina yetira bilor. Hor bir rol tamami-
lo miivafiq toloba vo otrafdakilarinin miivafiq
gozlomolorino cavab vermolidir. Adoston iinsiy-
yotdo olan adamlar bir- birindon 6z rolunu onun
gozladiyi kimi yerino yetirmasini istoyirlor. Mo-
salon, sagirdlor gozloyirlor ki, miisllim onlara
yaxst dors desin, yiiksok giymat versin, onlarin
iStoyini yerina yetirsin vo s. Miallim iso gozls-
yir ki, sagirdlor dorse yaxs1 hazirlagsin, intizami
pozmasin, miiollimin tapsiriqlarini yerino yetir-
sin. Mahz buna goro do miixtalif rollar1 yerina
yetiron adamlarin qarsiliqli tesiri onlarin rol
gdzlomolori ilo tonzim olunur. Insanin istayib —
istomomasindan asili olmayaraq onu ohato edon-
lor ondan miivafiq niimunays uygun davranis
gozloyirlor. Rolun bu vo ya digor sokildo yerino
yetirilmosi miitloq sosial qiymat alir, roldan har
hansi bir konara ¢ixma hali bayanilmir.
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Insanin basqalarinin ondan esitmok isto-
diklorini vo onda gérmok istadiklorini sohvsiz,
doqiq catdirmaq gabiliyyst vo bacarigi marifot
adlanir. ©Ogoar subyektin prinsip vo inami ondan
gbzlonilono ziddirso onun basqa ciir horokot et-
mosini marifatsizlik adlandirmaq olmaz.

Insanlar arasinda {insiyyatin xiisusi forma-
st dostluq iinsiyyatidir. Dostluq davamli fordi —
secici qarsiligli miinasibat vo garsiligh tosir sis-
temindon ibaratdir. Dostlar arasinda olan iinsiy-
yot adamlarin bir — birilo garsiligh baglhilig, so-
dagatliliyi, bir — biri ilo iinsiyyatdon momnun-
luglari, bir — birindon garsilight hiss vo arzulari
gozlomolari ilo saciyyalonir. Dostlugun inkisafi
garsiligh anlama, irayiacigliq, etibarliliq, foal
garsiliglt komok, bir — birinin iglorine qarsiliqh
maraq, somimilik vo tomonnasiz hisslorin olma-
st kimi yazilmamis kodekso omal etmoyi tolob
edir. Dostluq kodeksinin ciddi sokildo pozulma-
st ya dostlugun dayandirilmasina, ya iizdon ho-
yata kecon yoldasliga ke¢gmosino, ya da diismen-
ciliya sobab ola biler.

Unsiyyot prosesinin xarakteri insanlarmn
birgo faaliyyatina, garsilighi miinasibatloring
Oziinomaxsus tosir gostarir. Bir ¢ox hallarda {in-
siyyat prosesi miinaqisolorlo miisayiot olunur vo
garsiliglt miinasibato neqativ tosir gostorir. Ha-
mimiz olmasaq da bozilorimiz bu ciir miinagise-
li seraitdon ¢ixmagq liclin miivafiq yol tapa bil-
mirik. Unsiyyat zamam bas veran bu ciir mane-
olori aradan qaldirmaq yollarini no orta, na do
ali moktablordo dyrotmirlor. Lakin sosial psixo-
logiya vo pedaqogikada bununla bagh olduqca
zangin empirik vo nazari malumatlar toplanmais-
dir ki, onlardan istifadonin iinsiyyat maneolori-
nin qarsisini almaqda rolu inkarolunmazdir

Unsiyyatin somarali kegmomasina sobab
olan maneo kimi resipientin xatrino doyan sz
va ifadoalordan istifads edilmasini do qeyd etmak
olar. Siibhasiz dinlayiciys “Sen qorxaqsan, ton-
balsan, satqinsan” va s. soklinds deyilon s6z cid-
di naraziliga sobob ola bilar.

Unsiyyatin somoraliliyi vo onun istirakei-
larinin bu prosesds qarsiliglt tasirinds manes ro-
lunu oynayan sobablordon biri do insanlarin ha-
min prosesda ehtiyatl horokat etmomasi, danisi-
ginda omr islubundan istifado etmslori, basqa
s0zlo avtokratik movqe tutmalaridir.

Unsiyyat zaman1 movcud ola bilocok ma-
neolori azaltmaq vo bas vera bilocok miinagise-
nin qarsisini almagq iigiin “somaorali iinsiyyot qay
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dalari”ndan istifado olunmasi zoruridir. Miite-
xassislor bu ciir qaydalara asagidakilan aid edirlor:

1. Oz ¢ixisia baslamazdan ovval dinlayici-
lora nalori ¢atdirmaq istadiyini bildirmok, basqa
s0zlo 0z ideyalarii aydinlasdirmaq zoruridir.

2. Qisa climlalorlo (5 — 9 sdzdon ibarat ) da-
nismaga calisin. Bu ciir ciimlolor qavrama vo
anlama tiglin daha ¢ox somaralidir.

3. Oz nitqinizdo fasilalordon istifads edin.

4. Oz nitqinizdo aydin olmayan, ikimonali
ifadolordon eloco do professionalligdan qgagmaga
calisin.

5. Homsdhbatinizin qeyri — verbal signallari-
na (mimika va jestlor vo s.) nozar salin.

6. Kateqoriyalligdan qagmaga calisin. Nozo-
ro alin ki, sizin fikriniz yanlis ola biler.

7. Unsiyyat yeri vo vaxtii diizgiin segin.

8. Daima 6z ndqteyi-nozorinizi doyisdirmaya
hazir olun.

9. Somarali dinloms gaydasina amal edin.

Bu qgaydalar asagidakilardan ibarstdir:

— Homsohbatinizin séziinii kosmayin.

— Homso6hbatinizo qarsi diggatli olun.

— Toalosik natico ¢rxarmayin.

— Homsdhbaetinizin ifadesine sakit reaksiya

verin.

— Diqgetinizi yayindirmayin.

— Tofokkiir tempinizi nitqo uygunlasdirin.

— Homsdhbaotinizlo oks olaqo yaratmaga ¢a-

lisin.

Unsiyyat prosesinda insanlar tokca infor-
Mmasiya miibadilosi aparmaqla, bir-birino qarsi-
ligh tesir gdstormoklo kifaystlonmir, eyni za-
manda bir-birlorini qavrayir vo anlayirlar. Bu
{insiyyatin perseptiv cohatini taskil edir. Unsiy-
yatin perseptiv cohati heg do digor cohatlarindon
az shomiyyato malik deyildir.

Haqiqi linsiyyat 0 zaman miimkiin olur ki,
garsiliglt tosir prosesina daxil olan insanlar 6zlo-
rinin qarsiliqlh anlama saviyyolorini qiymatlon-
diro, torof miigabillorinin hansi keyfiyyatlora
malik olmasi barodo 6zlorino hesabat vers bil-
sinlor. Ona gora do tlinsiyyatin istirakgilar1 siiur-
larinda bir-birinin daxili alomini yaratmaga, his-
slorini, davranis motivlorini, shomiyyatli ob-
yektlora miinasibatini anlamaga cohd gostarirlar.
Basqa sozlo, bir-birini daqiq qavramaga v anla-
maga calisirlar. Qavrama vo anlama no qodor
daqiq va atrafli olarsa onlarin garsiligli miinasi-
botlori do bir o qodor somorali xarakter dasiya
bilir. Ford basqa adamlar1 dork etmoklo onlarla
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birgs faaliyyatin perspektivlorini daha yaxsi mii-
oyyanlosdirmok imkani oldo edir. Mohz onlarin
daxili alomlorinin daqiq «Oyranilmasi» birga fo-
aliyyatlorinin miivoffoqiyystlo hoyata kegmasi
{iciin miithiim sortdir. insanin basqalarmi1 qavra-
mas1 zamani tokco subyektin basqalarini anla-
mas1 deyil, onunla {insiyyoto giron, tomasda
olan fordin onu neco gavramasi vo anlamasina
diggat yetirilmoasi do vacibdir. Subyektin tinsiy-
yotdo oldugu adamlar torofindon neco gavranil-
digin1 dork etmosi refleksiya formasinda bag ve-
rir. Psixoloqlar refleksiyani basqa adamlar1 qav-
ramanin torkibino daxil edirlor. Demali, insanla-
rin bir-birini qavramasini giizgiiniin ikiqat oks
etdirmosine bonzotmok miimkiindiir. Insan bas-
gasin1 oks etdirmakla, hamin bagqasini oks etdir-
mo glizgiistinds 6ziinli do oks etdirir. Bu zaman
iinsiyyatdo eynilosdirmo vo refleksiya vohdotdo
bas verir.

Belolikla, modernlogsma prosesi comiyya-
tin biitlin saholorini ohato edon miirokkob vo
coxsaxali doyisikliklor sistemi kimi ¢ixis edir.
Bu proses yalniz texniki vo iqtisadi yenilonmao
ilo mohdudlagmir, eyni zamanda insanlarin dii-
stinco torzino, davranis modellorino vo sosial
miinasibatlorino do tosir gostorir. Xiisusilo iin-
siyyot milasir comiyyotin formalagmasinda vo
sosial doyisikliklorin istigamotlonmosindo mii-
hiim rol oynayir.

Modernlogmo soraitindo iinsiyyatin somo-
roliliyi sosial normalara omol olunmasindan,
garsiliglt anlama vo hdrmaot prinsiplorinin qurul-
masindan asihidir. Verbal va geyri-verbal iinsiy-
yat vasitalorinin diizgiin seg¢ilmasi, sosial rolla-
rin adekvat yerina yetirilmasi vo refleksiya qabi-
liyyatlorin inkisafi sosial miinasibatlorin saglam
sokildo qurulmasina sorait yaradir.

Notica

Aparilan tohlil gostorir ki, modernlogsma
prosesi comiyyatin struktur vo funksional xiisu-
siyyotlorini koklii sokildo doyisdiron, ¢oxsaviy-
yali vo dinamik xarakter dasiyan sosial hadiss-
dir. Bu proses yalniz elmi-texniki va iqtisadi ye-
nilonms ilo mohdudlagmir, eyni zamanda insan-
larin stiurunda, doyarlor sisteminds, davranis
modellorindo vo sosial miinasibatlorindo dorin
transformasiyalara sobob olur. Bu baximdan
modernlogsma fordin vo comiyyatin qarsiliqli te-
sir mexanizmlorini yenidon formalagdiran so-
sial-psixoloji dayisikliklor kompleksi kimi ¢ixis
edir. Tadgiqatin naticalori asasinda demok olar
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ki, insiyyat modernlogsma prosesinda sosial-psi-
xoloji strukturun formalagmasinda osas amillor-
don biridir. Verbal va geyri-verbal kommunika-
siya vasitolorinin adekvat totbiqi, sosial rollarin
diizgiin icrasi, sosial normalara riayot olunmasi
vo refleksiya qabiliyyotinin inkisafi sosial mii-
nasibatlorin sabitliyini vo somorsliliyini tomin
edir. Unsiyyat prosesindo perseptiv mexanizm-
larin — garsiligli qavrama, anlama vo oks slago-
nin — diizgiin qurulmasi sosial maneslorin va
miinaqgisolorin qarsisinin alinmasinda miihiim
ohomiyyat kosb edir. Beloliklo, modernlosmo so-
raitindo comiyyatin dayaniql inkisafi iigiin so-
marali iinsiyyat madoniyyetinin formalasdiril-
masi strateji ohomiyyot dastyir. Sosial-psixoloji
baximdan osaslandirmaq olar ki, insiyyat yalniz
informasiya miibadilosi vasitosi deyil, ham do
soxsiyyatin tosokkiilli, sosial identikliyin qurul-
mas1 vo ictimai homrayliyin tomin edilmasinin
fundamental sortidir. Buna géra do modern co-
miyyatin inkisafinda {insiyyot modoniyyatinin
yiiksaldilmasi elmi-pedaqoji vo praktik miistavi-
do prioritet istiqgamotlordon biri kimi qiymatlon-
dirilmalidir.

Problemin aktualligi. Modernlogma prosesi
miiasir dovrds comiyyatlorin sosial, iqtisadi, moadaeni
va texnoloji saholords siiratlo doyismosini sortlondi-
ron osas faktorlardan biridir. Qloballagsma, informa-
siya vo kommunikasiya texnologiyalarinin inkisafi,
beynolxalq omokdasligin genislonmosi vo fordi fo-
aliyyatin saxolonmosi soraitinda {insiyyatin rolu daha
da aktuallagir. Insanlarin davranis modellori, do-yor-
lari vo sosial miinasibatlori daim dayisdiyi {igiin {in-
siyyat proseslarinin tohlili vo somarsli idars olunma-
s1 comiyyatin dayanigli inkisafi ti¢lin vacibdir.

Problemin elmi yeniliyi ondan ibarotdir ki,
modernlogsmoa prosesinds tinsiyyatin sosial-psixoloji
tosirlori sistemli sokildo tohlil edilir vo onun yalniz
informasiya miibadilasi vasitosi olmadigini, ham do
soxsiyyatin formalagmasi, sosial identikliyin qurul-
masi1 vo camiyyatin sosial-psixoloji strukturunun for-
malagmasinda aparict amil oldugunu gostorir.

Problemin praktik shamiyyati. Mogalonin
praktik shamiyyati ondan ibaratdir ki, modernlogma
soraitindo iinsiyyat proseslorinin somorali togkilino
dair konkret tovsiyolor vo metodoloji yanasmalar
togdim olunur. Verbal vo geyri-verbal tinsiyyat vasi-
tolorinin diizgilin secilmasi, sosial rollarin adekvat ic-
rasi, sosial normalara riayat vo refleksiya bacariqgla-
riin inkisaf etdirilmasi fordlerin garsilighh anlagma-
sin1, amokdasligini va sosial miinasibatlorinin stabil-
liyini tomin edir.
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